ALLEGATO B - GTANPIETRO BELLONI - PROGETTI DI CONSULENZA IN ORDINE CRONOLOGICO

ANNO DI Codice |Soggetti coinvolti |Codice |Area Descrizione del progetto Settori di Settori seguiti Macroarea
SVOLGIMENTO Cliente |nell'operazione Progetto |Geografica attivita dalla nel progetto (chiave di
DEL PROGETTO societa /ente lettura)
2019 225 Societa 201926 | Italia Nord - [Supporto in materia di Appalti e trasparenza e Farmacie Farmacie Farmacie
Occidentale |anticorruzione
224 Comune 201925 | Italia Nord - [Supporto amministrativo ed economico finanziario  [Servizi comunali|Servizi comunali| Servizi comunali
Occidentale
223 Societa 201924 | Italia Nord - [Supporto in materia di Appalti e trasparenza e Multiservizi Multiservizi Multiservizi
Occidentale |anticorruzione
221 Societa 201923 | Italia Nord - [Supporto generale economico-amministrativo Impianti sportivi|Impianti sportivi| Servizi sociali,
Occidentale culturali,
sportivi,turistici
220 Ente pubblico 201922 | Italia Nord - |Supporto in materia di Appalti e trasparenza e Test armi Test armi Facility
Occidentale |anticorruzione management
219 Comune 201921 | Italia Nord - |Analisie economico finanziaria impianti sportivi Servizi comunali|Servizi comunali| Servizi sociali,
Occidentale culturali,
sportivi,turistici
218 Societa 201920 | Italia Nord - [Supporto generale economico-amministrativo Facility Facility Facility
Occidentale management management management
217 Societa 201918 | Italia Nord - [Sviluppo del modello di prevenzione dei reati Servizi sociali, | Servizi sociali, | Servizi sociali,
Occidentale [societari ai sensi del D. Lgs 231 /2001 culturali, culturali, culturali,
sportivi,turistici | sportivi,turistici | sportivi,turistici
122 Societa 201916 | Italia Nord - [Supporto generale economico-amministrativo Distribuzione | Distribuzione |Gas Distribuzione
Orientale gas gas e/o Vendita
135 Societa 201915 | Italia Nord - [Supporto generale economico-amministrativo Multiservizi Multiservizi Multiservizi
Orientale
142 Societa 201914 | Italia Nord - [Supporto generale economico-amministrativo Gas Gas Vendita |Gas Distribuzione
Occidentale Distribuzione e/o Vendita
e/o Vendita
78 Societa 201913 | Italia Nord - [Supporto generale economico-amministrativo Multiservizi Multiservizi Multiservizi
Occidentale
195 Societa 201912 | Italia Nord - [Supporto in materia di trasparenza e anticorruzione e | Ciclo Idrico Ciclo Idrico Ciclo Idrico
Occidentale |supporto economico e finanziario Integrato Integrato Integrato
156 Comune 201911 | Italia Nord - [Supporto generale economico-amministrativo Servizi Parcheggi Mobility
Occidentale Comunali Management
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ALLEGATO B - GTANPIETRO BELLONI - PROGETTI DI CONSULENZA IN ORDINE CRONOLOGICO

ANNO DI Codice |Soggetti coinvolti |Codice |Area Descrizione del progetto Settori di Settori seguiti Macroarea
SVOLGIMENTO Cliente |nell'operazione Progetto |Geografica attivita dalla nel progetto (chiave di
DEL PROGETTO societa /ente lettura)
2019 172 Azienda speciale | 201910 | Italia Nord - |Supporto generale economico-amministrativo Multiservizi Gas Gas Distribuzione
consortile Occidentale Distribuzione e/o Vendita
e/o Vendita
187 Provincia 201909 | Italia Nord - [Supporto generale economico-amministrativo Multiservizi Multiservizi Multiservizi
Occidentale
98 Azienda speciale | 201908 | Italia Nord - |Supporto amministrativo ed economico-finanziario e Multiservizi Multiservizi Multiservizi
Orientale |tecnico
174 Societa 201907 | Italia Nord - |Supporto in materia di Appalti e trasparenza e Trasporti Trasporti Trasporti
Occidentale |anticorruzione
184 Azienda Speciale | 201906 | Italia Nord - [Consulenza Generale Servizi Sociali | Servizi Sociali | Servizi sociali,
Occidentale culturali,
sportivi,turistici
107 Societa 201905 | Italia Nord - [Supporto amministrativo ed economico finanziario Multiservizi Tutti i settori Multiservizi
Occidentale
210 Societa 201904 | Italia Nord - [Supporto in materia di Appalti e trasparenza e Farmacie Farmacie Farmacie
Orientale |anticorruzione
209 Societa 201903 | Italia Nord - [Supporto in materia di trasparenza e anticorruzione Fiere Fiere Fiere
Occidentale
205 Societa 201902 | Italia del Sud [Supporto amministrativo ed economico finanziario in Sanita Sanita Sanita
materia di appalti
203 Consorzio 201901 | Italia del Sud [Piano di razionalizzazione delle societa partecipate Bonifiche Ciclo Idrico Ciclo Idrico
Idriche Integrato Integrato
2018 224 Comune 201834 | Italia Nord - [Supporto amministrativo ed economico finanziario  [Servizi comunali|Servizi comunali| Servizi comunali
Occidentale
223 Societa 201833 | Italia Nord - [Supporto in materia di Appalti e trasparenza e Multiservizi Multiservizi Multiservizi
Occidentale |anticorruzione
222 Societa 201832 | Italia Nord - [Supporto in materia di Appalti e trasparenza e Trasrporto a Trasrporto a Trasporti
Occidentale |anticorruzione Fune Fune
221 Societa 201831 | Italia Nord - [Supporto generale economico-amministrativo Impianti sportivi|Impianti sportivi| Servizi sociali,
Occidentale culturali,
sportivi,turistici
220 Ente pubblico 201830 | Italia Nord - |Supporto in materia di Appalti e trasparenza e Test armi Test armi Facility
Occidentale |anticorruzione management
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ALLEGATO B - GTANPIETRO BELLONI - PROGETTI DI CONSULENZA IN ORDINE CRONOLOGICO

ANNO DI Codice |Soggetti coinvolti |Codice |Area Descrizione del progetto Settori di Settori seguiti Macroarea
SVOLGIMENTO Cliente |nell'operazione Progetto |Geografica attivita dalla nel progetto (chiave di
DEL PROGETTO societa /ente lettura)
2018 219 Comune 201829 | Italia Nord - [Analisi economico finanziaria impianti sportivi Servizi comunali|Servizi comunali| Servizi sociali,
Occidentale culturali,
sportivi,turistici
218 Societa 201828 | Italia Nord - [Supporto generale economico-amministrativo Facility Facility Facility
Occidentale management management management
217 Societa 201827 | Italia Nord - |Sviluppo del modello di prevenzione dei reati Servizi sociali, | Servizi sociali, | Servizi sociali,
Occidentale [societari ai sensi del D. Lgs 231 /2001 culturali, culturali, culturali,
sportivi,turistici | sportivi,turistici | sportivi,turistici
122 Societa 201826 | Italia Nord - [Supporto generale economico-amministrativo Distribuzione | Distribuzione |[Gas Distribuzione
Orientale gas gas e/o Vendita
135 Societa 201825 | Italia Nord - [Supporto generale economico-amministrativo Multiservizi Multiservizi Multiservizi
Orientale
142 Societa 201824 | Italia Nord - [Supporto generale economico-amministrativo Gas Gas Vendita |Gas Distribuzione
Occidentale Distribuzione e/o Vendita
e/o Vendita
78 Societa 201823 | Italia Nord - [Supporto generale economico-amministrativo Multiservizi Multiservizi Multiservizi
Occidentale
195 Societa 201822 | Ttalia Nord - |Supporto in materia di trasparenza e anticorruzione e Ciclo Idrico Ciclo Idrico Ciclo Idrico
Occidentale [supporto economico e finanziario Integrato Integrato Integrato
156 Comune 201821 | Italia Nord - [Supporto generale economico-amministrativo Servizi Parcheggi Mobility
Occidentale Comunali Management
172 Azienda speciale | 201820 | Italia Nord - |Supporto generale economico-amministrativo Multiservizi Gas Gas Distribuzione
consortile Occidentale Distribuzione e/o Vendita
e/o Vendita
187 Provincia 201819 | Italia Nord - [Supporto generale economico-amministrativo Multiservizi Multiservizi Multiservizi
Occidentale
98 Azienda speciale | 201818 | Italia Nord - |Supporto amministrativo ed economico-finanziario e Multiservizi Multiservizi Multiservizi
Orientale [tecnico
174 Societa 201817 | Italia Nord - |Supporto in materia di Appalti e trasparenza e Trasporti Trasporti Trasporti
Occidentale |anticorruzione
184 Azienda Speciale | 201816 | Italia Nord - [Consulenza Generale Servizi Sociali | Servizi Sociali | Servizi sociali,
Occidentale culturali,

sportivi,turistici
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ALLEGATO B - GTANPIETRO BELLONI - PROGETTI DI CONSULENZA IN ORDINE CRONOLOGICO

ANNO DI Codice |Soggetti coinvolti |Codice |Area Descrizione del progetto Settori di Settori seguiti Macroarea
SVOLGIMENTO Cliente |nell'operazione Progetto |Geografica attivita dalla nel progetto (chiave di
DEL PROGETTO societa /ente lettura)
2018 211 Societa 201815 | Italia Nord - [Supporto amministrativo ed economico-finanziario ed Farmacie Farmacie Farmacie
Occidentale |in materia di appalti
210 Societa 201814 | Italia Nord - [Supporto in materia di Appalti e trasparenza e Farmacie Farmacie Farmacie
Orientale |anticorruzione
209 Societa 201813 | Italia Nord - [Supporto in materia di Appalti e trasparenza e Fiere Fiere Fiere
Occidentale |anticorruzione
208 Azienda Speciale | 201812 | Italia Nord - |Supporto in materia di Appalti e trasparenza e Farmacie Farmacie Farmacie
Occidentale |anticorruzione
202 Azienda speciale 201811 | Italia Nord - [Supporto amministrativo ed economico-finanziario Servizi sociali, | Servizi sociali, | Servizi sociali,
Occidentale culturali, culturali, culturali,
sportivi,turistici | sportivi,turistici | sportivi,turistici
199 Comune 201810 | Italia Nord - [Supporto amministrativo ed economico-finanziario e |Servizi comunali Pubblica Energia
Occidentale |tecnico Illuminazione
205 Societa 201809 | Italia del Sud [Supporto amministrativo ed economico finanziario in Sanita Sanita Sanita
materia di appalti
191 Societa 201808 | Italia Nord - [Supporto amministrativo ed economico finanziario Multiservizi Multiservizi Multiservizi
Occidentale
204 Fondazione 201807 | Italia Nord - [Supporto in materia di appalti Servizi sociali | Servizi sociali | Servizi sociali,
Occidentale culturali,
sportivi,turistici
198 Comune 201806 | Italia del Sud [Supporto generale economico-amministrativo Servizi comunali| Riscossione Riscossione
Tributi Tributi
216 Societa 201805 | Italia Nord - |Supporto in materia di appalti Multiservizi Tutti i settori Multiservizi
Occidentale
215 Societa 201804 | Italia Nord - |Supporto amministrativo ed economico finanziario Ciclo rifiuti Ciclo rifiuti Ciclo rifiuti
Occidentale
214 Societa 201803 | Italia Nord - |Supporto amministrativo ed economico finanziario in |  Ciclo rifiuti Ciclo rifiuti Ciclo rifiuti
Occidentale |materia di project financing
201 Societa 201802 | Italia Nord - |Supporto amministrativo ed economico finanziario in | Multiservizi Tutti i settori Multiservizi
Occidentale |materia di fusione
107 Societa 201801 | Italia Nord - |Supporto amministrativo ed economico finanziario e Multiservizi Tutti i settori Multiservizi
Occidentale [sviluppo modello organizzativo ex DIgs 231/2001
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ALLEGATO B - GTANPIETRO BELLONI - PROGETTI DI CONSULENZA IN ORDINE CRONOLOGICO

ANNO DI Codice |Soggetti coinvolti |Codice |Area Descrizione del progetto Settori di Settori seguiti Macroarea
SVOLGIMENTO Cliente |nell'operazione Progetto |Geografica attivita dalla nel progetto (chiave di
DEL PROGETTO societa /ente lettura)
2017 213 Consorzio 201722 | Italia Nord - [Piano di razionalizzazione delle societa partecipate Bonifiche Ciclo Idrico Ciclo Idrico
Orientale Idriche Integrato Integrato
212 Societa 201721 | Italia Nord - [Supporto amministrativo ed economico-finanziario Multiservizi Tutti i settori Multiservizi
Occidentale
211 Societa 201720 | Italia Nord - [Supporto amministrativo ed economico-finanziario ed Farmacie Farmacie Farmacie
Occidentale |in materia di appalti
210 Societa 201719 | Italia Nord - [Supporto in materia di Appalti e trasparenza e Farmacie Farmacie Farmacie
Orientale |anticorruzione
209 Societa 201718 | Italia Nord - [Supporto in materia di trasparenza e anticorruzione Fiere Fiere Fiere
Occidentale
208 Azienda Speciale | 201717 | Italia Nord - |Supporto in materia di Appalti e trasparenza e Farmacie Farmacie Farmacie
Occidentale |anticorruzione
207 Azienda Speciale | 201716 | Italia Nord - [Supporto in materia di trasparenza e anticorruzione e | Servizi sociali | Servizi sociali | Servizi sociali,
Occidentale [supporto economico ¢ finanziario culturali,
sportivi,turistici
206 Societa 201715 | Italia Nord - |Revisione dello statuto Ciclo Idrico Ciclo Idrico Ciclo Idrico
Occidentale Integrato Integrato Integrato
205 Societa 201714 | Italia del Sud |Supporto amministrativo ed economico finanziario in Sanita Sanita Sanita
materia di appalti
201 Societa 201713 | Italia Nord - |Piano di razionalizzazione societaria Multiservizi Multiservizi Multiservizi
Occidentale
191 Societa 201712 | Italia Nord - |Supporto amministrativo ed economico finanziario Multiservizi Multiservizi Multiservizi
Occidentale
204 Fondazione 201711 | Italia Nord - [Supporto in materia di trasparenza e anticorruzione e | Servizi sociali | Servizi sociali | Servizi sociali,
Occidentale [supporto economico e finanziario culturali,
sportivi,turistici
203 Consorzio 201710 | Italia del Sud [Piano di razionalizzazione delle societa partecipate Bonifiche Ciclo Idrico Ciclo Idrico
Idriche Integrato Integrato
202 Azienda speciale | 201709 [ Italia Nord - |Supporto amministrativo ed economico-finanziario S S S
. Servizi sociali, | Servizi sociali, | Servizi sociali,
Occidentale culturali, culturali, culturali,
sportivi,turistici | sportivi,turistici | sportivi,turistici
188 Comune 201708 | Italia Nord - [Consulenza e formazione in materia di societa Dlgs .. . L L
. Servizi comunali| Multiservizi Multiservizi
Occidentale |175/2016

Gianpietro Belloni

Pagina 5 di 52




ALLEGATO B - GTANPIETRO BELLONI - PROGETTI DI CONSULENZA IN ORDINE CRONOLOGICO

ANNO DI Codice |Soggetti coinvolti |Codice |Area Descrizione del progetto Settori di Settori seguiti Macroarea
SVOLGIMENTO Cliente |nell'operazione Progetto |Geografica attivita dalla nel progetto (chiave di
DEL PROGETTO societa /ente lettura)
2017 201 Societa 201707 | Italia Nord - [Costituzione di nuova societa con investimenti . . . ..
. .. . Multiservizi Multiservizi Multiservizi
Occidentale [finanziati con fondi UE
200 Comune 201706 | Italia Nord - [Supporto amministrativo ed economico-finanziario e .. . Pubblica .
. . Servizi comunali - Energia
Occidentale [tecnico [lluminazione
199 Comune 201705 | Italia Nord - [Supporto amministrativo ed economico-finanziario e .. . Pubblica .
. . Servizi comunali o Energia
Occidentale |tecnico Illuminazione
198 Comune 201704 | Italia del Sud [Supporto generale economico-amministrativo .. .| Riscossione Riscossione
Servizi comunali o o
Tributi Tributi
187 Provincia 201703 | Italia Nord - [Formazione e consulenza in materia di societa e . .. . .. . ..
. . Multiservizi Multiservizi Multiservizi
Occidentale |appalti
197 Comune 201702 Italla.l Nord - [Supporto generale economico-amministrativo Servizi comunalil Ciclo dei rifiuti Ciclo rifiuti
Occidentale
196 Regione 201701 | Italia Nord - [Supporto economico-amministrativo a sviluppo .. Ciclo rifiuti /
: . Servizi . . . .
Orientale |[regionale ) . Rifiuti e Idrico Ciclo Idrico
Regionali
Integrato
2016 195 Societa 201611 | Italia Nord - |[Formazione e consulenza in materia di atti di Ciclo Idrico Ciclo Idrico Ciclo Idrico
Occidentale |costituzione Integrato Integrato Integrato
194 Societa 201610 Itallf?. Nord - [Supporto in materia di appalti Multiservizi Multiservizi Multiservizi
Occidentale
113 Societa 201609 Itallf?. Nord - [Supporto amministrativo ed economico-finanziario Ciclo dei rifiuti | Ciclo dei rifiuti Ciclo rifiuti
Occidentale
193 Consorzi 201608 | Italia del Sud [Formazione e consulenza in materia di appalti e Bonifiche Ciclo Idrico Ciclo Idrico
trasparenza Idriche Integrato Integrato
54 Comune -aziende | 201607 | Italia Nord - |Supporto generale economico-amministrativo Servizi comunali| Multiservizi Multiservizi
speciali Occidentale
157 Comune 201606 | Italia Nord - |Istituzione di una nuova forma di gestione delle .. .| Multiservizi .
. ) . Servizi comunali Farmacie
Orientale  [farmacie comunali
192 Fondazione del 201605 | Italia Nord - |Sviluppo economico - finanziario e giuridico Servizi comunali Cultura e Servizi sociali,
Comune Orientale |amministrativo del Museo Turismo culturali,
sportivi,turistici
174 Societa 201604 | Italia Nord - [Sviluppo del regolamento e delle procedure acquisti Trasporti Trasporti Trasporti
Occidentale |ed alienazioni
191 Societa 201603 | Italia Nord - |[Progetti di fusione / scissione nell'ambito della Multiservizi Multiservizi Multiservizi
Occidentale |[ristrutturazione
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ALLEGATO B - GTANPIETRO BELLONI - PROGETTI DI CONSULENZA IN ORDINE CRONOLOGICO

dalla Provincia

ANNO DI Codice |Soggetti coinvolti |Codice |Area Descrizione del progetto Settori di Settori seguiti Macroarea
SVOLGIMENTO Cliente |nell'operazione Progetto |Geografica attivita dalla nel progetto (chiave di
DEL PROGETTO societa /ente lettura)
2016 129 Societa 201602 | Italia Nord - [Sviluppo del modello di prevenzione dei reati Multiservizi Multiservizi Multiservizi
Orientale [societari ai sensi del D. Lgs 231 /2001
122 Societa 201601 | Italia Nord - [Sviluppo del modello di prevenzione dei reati Distribuzione | Distribuzione |Gas Distribuzione
Orientale [societari ai sensi del D. Lgs 231 /2001 gas gas e/o Vendita
2015 190 Societa 201516 | Italia Nord - [Sviluppo del modello di prevenzione dei reati Farmacie Farmacie Farmacie
Occidentale [societari ai sensi del D. Lgs 231 /2001
165 Societa 201515 | Ttalia Nord - |Formazione multidisciplinare Multiservizi Tutti i servizi Multiservizi
Occidentale
165 Societa 201514 | Ttalia Nord - |Supporto per l'appalto della raccolta differenziata Multiservizi Tutti i servizi Multiservizi
Occidentale
157 Comune 201513 | Italia Nord - [Sviluppo economico - finanziario e giuridico Servizi comunali Farmacie Farmacie
Orientale |amministrativo dell'azienda speciale delle farmacie
135 Societa 201512 | Italia Nord - |Piani di razionalizzazione delle societa partecipate Multiservizi Multiservizi Multiservizi
Orientale  |dal Comune
98 Azienda speciale | 201511 | Italia Nord - |Piani di razionalizzazione delle societa partecipate Multiservizi Multiservizi Multiservizi
Orientale  |dal Comune
127 Comune 201510 | Italia Nord - |Piani di razionalizzazione delle societa partecipate Multiservizi Multiservizi Multiservizi
Occidentale |dal Comune
167 Comune 201509 | Italia Nord - |Piani di razionalizzazione delle societa partecipate Multiservizi Multiservizi Multiservizi
Occidentale |dal Comune
179 Comune 201508 | Italia Nord - |Piani di razionalizzazione delle societa partecipate Multiservizi Multiservizi Multiservizi
Occidentale |dal Comune
189 Comune 201507 | Italia Nord - |Piani di razionalizzazione delle societa partecipate Multiservizi Multiservizi Multiservizi
Occidentale |dal Comune
178 Comune 201506 | Italia Nord - |Piani di razionalizzazione delle societa partecipate Multiservizi Multiservizi Multiservizi
Occidentale |dal Comune
85 Comune 201505 | Italia Nord - |Piani di razionalizzazione delle societa partecipate Multiservizi Multiservizi Multiservizi
Occidentale |dal Comune
188 Comune 201504 | Italia Nord - |Piani di razionalizzazione delle societa partecipate Multiservizi Multiservizi Multiservizi
Occidentale |dal Comune
187 Provincia 201503 | Italia Nord - |Piani di razionalizzazione delle societa partecipate Multiservizi Multiservizi Multiservizi
Occidentale |dalla Provincia
166 Comune 201502 | Italia del Sud |Piani di razionalizzazione delle societa partecipate Multiservizi Multiservizi Multiservizi
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ALLEGATO B - GTANPIETRO BELLONI - PROGETTI DI CONSULENZA IN ORDINE CRONOLOGICO

ANNO DI Codice |Soggetti coinvolti |Codice |Area Descrizione del progetto Settori di Settori seguiti Macroarea
SVOLGIMENTO Cliente |nell'operazione Progetto |Geografica attivita dalla nel progetto (chiave di
DEL PROGETTO societa /ente lettura)
2015 186 Societa 201501 | Italia Nord - |Trasparenza - Anticorruzione Autostrade Autostrade Mobility
Occidentale Management
2014 104 Societa 201418 | Italia Nord - |Trasparenza - Appalti Ciclo Idrico Ciclo Idrico Ciclo Idrico
Orientale Integrato Integrato Integrato
120 Azienda speciale | 201417 | Italia Nord - |Trasparenza - Appalti Multiservizi Multiservizi Multiservizi
Occidentale
172 Azienda speciale | 201416 [ Italia Nord - |Consulenza Generale Multiservizi Gas Gas Distribuzione
consortile Occidentale Distribuzione e/o Vendita
e/o Vendita
78 Societa 201415 | Italia Nord - |Consulenza Generale Multiservizi Tutti i servizi Multiservizi
Occidentale
165 Societa 201414 | Italia Nord - |Consulenza Generale Multiservizi Tutti i servizi Multiservizi
Occidentale
122 Societa 201413 | Italia Nord - |Consulenza Generale Multiservizi Gas Gas Distribuzione
Orientale Distribuzione e/o Vendita
e/o Vendita
185 Consorzio di 201412 | Italia Nord - |Consulenza Generale Multiservizi Ciclo Idrico Ciclo Idrico
funzioni Orientale Integrato Integrato
130 Comune 201411 | Italia Nord - |Consulenza Generale Multiservizi Tutti i servizi Multiservizi
Occidentale
176 Consorzio di 201410 | Italia Nord - |Consulenza Generale Multiservizi Ciclo Idrico Ciclo Idrico
funzioni Orientale Integrato Integrato
112 Societa 201409 | Italia del Sud |Consulenza Generale Multiservizi Gas Gas Distribuzione
Distribuzione e/o Vendita
e/o Vendita
98 Azienda speciale | 201408 | Italia Nord - |Trasparenza - Anticorruzione Ciclo dei rifiuti | Ciclo dei rifiuti Ciclo rifiuti
Orientale
86 Societa 201407 | Italia Nord - |Consulenza Generale Multiservizi Tutti i servizi Multiservizi
Occidentale
184 Azienda Speciale | 201406 | Italia Nord - [Consulenza Generale Servizi Sociali | Servizi Sociali | Servizi sociali,
Occidentale culturali,
sportivi,turistici
183 Societa 201405 | Italia Nord - |[Consulenza Generale Gestione Calore | Gestione Calore Energia
Occidentale
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ALLEGATO B - GTANPIETRO BELLONI - PROGETTI DI CONSULENZA IN ORDINE CRONOLOGICO

ANNO DI Codice |Soggetti coinvolti |Codice |Area Descrizione del progetto Settori di Settori seguiti Macroarea
SVOLGIMENTO Cliente |nell'operazione Progetto |Geografica attivita dalla nel progetto (chiave di
DEL PROGETTO societa /ente lettura)
2014 182 Societa 201404 | Italia Nord - [Consulenza in materia di affidamento diretto e Statuto| Ciclo Idrico Ciclo Idrico Ciclo Idrico
Orientale Integrato Integrato Integrato
163 Societa 201403 | Italia Nord - [Consulenza Generale Multiservizi Tutti i servizi Multiservizi
Occidentale
181 Societa 201402 | Italia Nord - |[Consulenza giuridico - amministrativa Ciclo rifiuti Ciclo rifiuti Ciclo rifiuti
Orientale
174 Societa 201401 | Italia Nord - |Analisi economico - finanziaria - fiscale Trasporti Trasporti Trasporti
Occidentale
2013 172 Consorzio di 201320 | Italia Nord - [consulenza strategica e direzione generale Ciclo rifiuti Ciclo rifiuti Ciclo rifiuti
funzioni Occidentale
173 Societa 201319 | Italia Nord - [consulenza strategica Ciclo Idrico Ciclo Idrico Ciclo Idrico
Occidentale Integrato Integrato Integrato
171 Comune 201318 | Italia Nord - [consulenza amministrativa Servizi comunali Farmacie Farmacie
Occidentale
180 Consorzio di 201317 | Italia Nord - [consulenza amministrativa Servizi comunali| Ciclo rifiuti Ciclo rifiuti
funzioni Occidentale
137 Comune 201316 | Italia Nord - [consulenza amministrativa Servizi comunali Gas Gas Distribuzione
Occidentale Distribuzione e/o Vendita
e/o Vendita
127 Comune 201315 | Italia Nord - [consulenza strategica e relazione art 34 ¢ 20 d1 179/ |Servizi comunali| Multiservizi Multiservizi
Occidentale |2012
167 Comune 201314 | Italia Nord - [relazione art 34 ¢ 20dl 179 /2012 Servizi comunali| Multiservizi Multiservizi
Occidentale
179 Comune 201313 | Italia Nord - [relazione art 34 ¢ 20dl 179 /2012 Servizi comunali| Multiservizi Multiservizi
Occidentale
178 Comune 201312 | Italia Nord - [relazione art 34 ¢ 20dl 179 /2012 Servizi comunali| Multiservizi Multiservizi
Occidentale
177 Comune 201311 | Italia Nord - [relazione art 34 ¢ 20dl 179 /2012 Servizi comunali| Multiservizi Multiservizi
Occidentale
85 Comune 201310 | Italia Nord - [consulenza strategica e relazione art 34 ¢ 20 d1 179/ |Servizi comunali| Multiservizi Multiservizi
Occidentale |2012
176 Comune 201309 | Italia Nord - [consulenza strategica Servizi comunali| Ciclo Idrico Ciclo Idrico
Orientale Integrato Integrato
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ALLEGATO B - GTANPIETRO BELLONI - PROGETTI DI CONSULENZA IN ORDINE CRONOLOGICO

ANNO DI Codice |Soggetti coinvolti |Codice |Area Descrizione del progetto Settori di Settori seguiti Macroarea
SVOLGIMENTO Cliente |nell'operazione Progetto |Geografica attivita dalla nel progetto (chiave di
DEL PROGETTO societa /ente lettura)
2013 134 Comune 201308 | Italia Nord - [Analisi delle royalties spettanti al Comune per attivita| Multiservizi Energia Energia
Occidentale |di teleriscaldamento svolte sul territorio
175 Comune 201307 | Italia Nord - [Analisi economico - amministrativa di diversi Multiservizi Tutti i servizi Multiservizi
Occidentale [affidamenti
174 Societa 201306 | Italia Nord - [Analisi delle altenative di finanziamento della societa Trasporti Trasporti Trasporti
Occidentale |da parte del Comune
173 Societa 201305 | Italia Nord - |Analisi dell'assetto, dei poteri e dei compensi Ciclo Idrico Ciclo Idrico Ciclo Idrico
Occidentale |dell'organo amministrativo e del direttore generale Integrato Integrato Integrato
129 Societa 201304 | Italia Nord - [Analisi multidisciplinare per l'integrazione del gruppo| Ciclo rifiuti Ciclo rifiuti Ciclo rifiuti
Occidentale |con altro gruppo a partecipazione pubblica locale
78 Societa 201303 | Italia Nord - |Analisi e valutazioni economico - finanziarie a Multiservizi Ciclo rifiuti Ciclo rifiuti
Occidentale [supporto del trasferimento del ramo idrico al gestore
d'ambito
112 Societa 201302 | Italia del Sud [Ridefinizione dei rapporti tra organi amministrativo e [ Multiservizi Tutti 1 servizi Multiservizi
direttore generale
172 Azienda speciale | 201301 | Italia Nord - |Analisi complessiva del consorzio e relazione ex art Ciclo rifiuti Ciclo rifiuti Ciclo rifiuti
Occidentale |34 ¢20dl 179 /2012 a supporto della natura di
azienda speciale e dell'affidamento in house
2012 112 Societa 201215 | Italia del Sud [Analisi attinente la possibilita ed i limiti economici di Gas Gas Gas Distribuzione
nuove assunzioni di personale Distribuzione | Distribuzione e/o Vendita
e/o Vendita e/o Vendita
171 Comune 201214 | Italia Nord - |Analisi economico - finanziaria, amministrativa, Multiservizi Farmacie Farmacie
Occidentale [societaria in vista della cessione della farmacia
comunale
130 Comune 201213 | Italia Nord - |Affidamento di rifiuti e trasporti in convenzione con Multiservizi Ciclo rifiuti, Multiservizi
Occidentale |altri Enti Locali Trasporti
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ANNO DI Codice |Soggetti coinvolti |Codice |Area Descrizione del progetto Settori di Settori seguiti Macroarea
SVOLGIMENTO Cliente |nell'operazione Progetto |Geografica attivita dalla nel progetto (chiave di
DEL PROGETTO societa /ente lettura)
2012 170 Societa 201212 | Italia Nord - |Analisi economico - finanziaria, amministrativa, Gas Gas Gas Distribuzione
Occidentale |societaria in vista della liquidazione Distribuzione | Distribuzione e/o Vendita
e/o Vendita e/o Vendita
153 Societa 201211 | Italia Nord - |Supporto amministrattivo e finanziario a societa in Pubblica Pubblica Energia
Occidentale |fase di liquidazione Illuminazione | Illuminazione
122 Societa 201210 | Italia Nord - [Analisi attinente la possibilita ed i limiti economici di Gas Gas Gas Distribuzione
Orientale [nuove assunzioni di personale Distribuzione | Distribuzione e/o Vendita
e/o Vendita e/o Vendita
169 Ente d'ambito 201209 | Italia Nord - |Supporto amministrativo ad affidamento diretto a Ciclo rifiuti Ciclo rifiuti Ciclo rifiuti
Occidentale [societa pubblica locale
135 Societa 201208 | Italia Nord - [Analisi amministrativa connessa alla partecipazione Ciclo Idrico Ciclo Idrico Ciclo Idrico
Orientale |di una provincia confinante al c.d. controllo analogo Integrato Integrato Integrato
163 Societa 201207 | Italia Nord - [Progetto di ingresso di nuovi comuni soci affidanti Multiservizi Ciclo rifiuti Ciclo rifiuti
Occidentale |servizi in societa
129 Societa 201206 | Italia Nord - [Analisi attienente la possibilita ed i limiti economici Ciclo rifiuti Ciclo rifiuti Ciclo rifiuti
Occidentale |di nuove assunzioni di personale
129 Societa 201205 | Italia Nord - |Supporto amministrtativo e finanziario a societa Ciclo rifiuti Ciclo rifiuti Ciclo rifiuti
Occidentale |[partecipata in crisi d'impresa
78 Societa 201204 | Italia Nord - [Supporto amministrativo ad avvio impianto di risalita | Multiservizi Trasporti Trasporti
Occidentale
163 Comune 201203 | Italia Nord - |Riassetto delle societa partecipate Multiservizi Tutti i servizi Multiservizi
Occidentale
112 Societa 201202 | Italia del Sud [Riassetto delle societa partecipate Multiservizi Tutti 1 servizi Multiservizi
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ALLEGATO B - GTANPIETRO BELLONI - PROGETTI DI CONSULENZA IN ORDINE CRONOLOGICO

ANNO DI Codice |Soggetti coinvolti |Codice |Area Descrizione del progetto Settori di Settori seguiti Macroarea
SVOLGIMENTO Cliente |nell'operazione Progetto |Geografica attivita dalla nel progetto (chiave di
DEL PROGETTO societa /ente lettura)
2012 167 Comune 201201 | Italia Nord - [Sviluppo della forma di gestione della farmacia Servizi comunali Farmacie Farmacie
Occidentale
2011 168 Comune 201111 | Italia Nord - [Impostazione della liquidazione della societa Servizi comunali| Tutti i servizi Multiservizi
Occidentale [patrimoniale
134 Comune 201110 | Italia Nord - [Riconfigurazione della societa di igiene ambientale  [Servizi comunali| Ciclo dei rifiuti Ciclo rifiuti
Occidentale
153 Societa 201109 | Italia Nord - |Attuazione della strategia societaria verso una Energia Energia Energia
Occidentale |partnership con soggetto privato
145 Comune 201108 | Italia Nord - |Supporto all'individuazione di nuovi sistemi Servizi comunali| Information Information
Occidentale |informativi amministrativo-contabili technology technology
166 Comune 201107 | Italia del Sud [Piano di sviluppo della societa di igiene ambientale |Servizi comunali| Ciclo dei rifiuti Ciclo rifiuti
165 Societa 201106 | Italia Nord - |Supporto multidisciplinare al conferimento delle reti Multiservizi Gas Gas Distribuzione
Occidentale |del gas Distribuzione e/o Vendita
e/o Vendita
165 Societa 201105 | Italia Nord - [Piano di sviluppo societario Multiservizi Multiservizi Multiservizi
Occidentale
165 Societa 201104 | Italia Nord - [Analisi dei compensi degli amministratori Multiservizi Multiservizi Multiservizi
Occidentale
129 Societa 201103 | Italia Nord - [Sviluppo di societa mista per la pubblica Holding di Pubblica Energia
Occidentale [illuminazione partecipazioni | Illuminazione
135 Comuni 201102 | Italia Nord - |Integrazione societaria ed economico-finanziariadi 2 | Ciclo Idrico Ciclo Idrico Ciclo Idrico
Orientale |gestori Integrato Integrato Integrato
130 Comune 201101 | Italia Nord - [Riconfigurazione della societa multiservizi con Servizi comunali| Multiservizi Multiservizi
Occidentale |costituzione di nuove societa
2010 164 Societa 201019 | Italia del Sud [Joint Venture tra una societa privata operante nel gas | Gas/Energia Gas/Energia Energia
ed una operante nel settore dell'energia elettrica
163 Comune - Societa | 201018 | Italia Nord - [Analisi di tutti i servizi pubblici locali Multiservizi Multiservizi Multiservizi
Occidentale
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ANNO DI Codice |Soggetti coinvolti |Codice |Area Descrizione del progetto Settori di Settori seguiti Macroarea
SVOLGIMENTO Cliente |nell'operazione Progetto |Geografica attivita dalla nel progetto (chiave di
DEL PROGETTO societa /ente lettura)
2010 162 Comune 201017 | Italia Nord - |Analisi del servizio di distribuzione del Gas Servizi Gas Gas Distribuzione
Orientale Comunali Distribuzione e/o Vendita
e/o Vendita
156 Comune 201016 | Italia Nord - |[Analisi economico-finanziaria ai fini di una gara per Servizi Parcheggi Mobility
Occidentale |la gestione dei parcheggi Comunali Management
104 Societa 201015 | Italia Nord - |[Revisione dello statuto Multiservizi Multiservizi Multiservizi
151 Comune 201014 | Italia Nord - [Analisi strategico-societaria della societa che gestisce Servizi Mobility Mobility
Occidentale |la Mobilita. Comunali Management Management
161 Societa 201013 | Italia Nord - [Analisi strategico-societaria della societa. Multiservizi Multiservizi Multiservizi
Occidentale
160 Comune 201012 | Italia Nord - [Analisi dell'affidamento della distribuzione del gas. Servizi Gas Gas Distribuzione
Orientale Comunali Distribuzione e/o Vendita
e/o Vendita
86 Societa 201011 | Italia Nord - |Piano strategico-organizzativo 2011-2013. Multiservizi Multiservizi Multiservizi
Occidentale
135 Societa 201010 | Italia Nord - [Riassetto strategico - istituzionale ed economico - Multiservizi Ciclo rifiuti Ciclo rifiuti
Orientale [finanziario alla luce dell'evoluzione normativa
130 Comune 201009 | Italia Nord - [Componente del nucleo di valutazione dei dirigenti |Servizi comunali|Servizi comunali| Servizi comunali
Occidentale
98 Azienda speciale | 201008 | Italia Nord - |Riassetto strategico - istituzionale ed economico - Ciclo rifiuti Ciclo rifiuti Ciclo rifiuti
Orientale [finanziario alla luce dell'evoluzione normativa
153 Societa 201007 | Italia Nord - [Riassetto strategico - istituzionale ed economico - Energia Energia Energia
Occidentale |finanziario alla luce dell'evoluzione normativa
137 Comune 201006 | Italia Nord - |Sviluppo convenzione con grossa societa italiana Servizi comunali| Distribuzione |Gas Distribuzione
Occidentale |operante nel settore dell'energia per la vendita del gpl gas e/o Vendita
da raffineria in ambito locale
122 Societa 201005 | Italia Nord - [Riassetto strategico - istituzionale ed economico - Distribuzione | Distribuzione |Gas Distribuzione
Occidentale |finanziario alla luce dell'approvazione della nuova gas gas e/o Vendita
legge sugli ambiti territoriali gas
159 Societa 201004 | Italia Nord - |Sviluppo nuovo contratto di servizio tra il Comune di Facility Multiservizi Multiservizi
Occidentale |Genova e la societa partecipata che gestisce le management,
infrastrutture, il verde pubblico e la pubblica verde pubblico e
illuminazione. pubblica
illuminazione.

Gianpietro Belloni

Pagina 13 di 52




ALLEGATO B - GTANPIETRO BELLONI - PROGETTI DI CONSULENZA IN ORDINE CRONOLOGICO

ANNO DI Codice |Soggetti coinvolti |Codice |Area Descrizione del progetto Settori di Settori seguiti Macroarea
SVOLGIMENTO Cliente |nell'operazione Progetto |Geografica attivita dalla nel progetto (chiave di
DEL PROGETTO societa /ente lettura)
2010 130 Comune 201003 | Italia Nord - [Riassetto degli affidamenti di gas, ciclo dei rifiuti ed [Servizi comunali| Multiservizi Multiservizi
Occidentale |altri servizi pubblici alla Iuce dell'evoluzione
normativa
113 Societa 201002 | Italia Nord - |Partecipazione alla gara bandita da un comune Ciclo dei rifiuti | Ciclo dei rifiuti Ciclo rifiuti
Occidentale [limitrofo per l'affidamento del ciclo dei rifiuti
114 Consorzio di 201001 |Italia Centrale [Riassetto strategico - istituzionale alla luce Ciclo dei rifiuti | Ciclo dei rifiuti Ciclo rifiuti
funzioni dell'approvazione della nuova legge regionale rifiuti
156 Comune 200915 | Italia Nord - [Supporto economico - finanziario e giuridico - Servizi Parcheggi Mobility
Occidentale |amministrativo ai fini della gara per il servizio Comunali Management
parcheggi
129 Societa 200914 | Italia Nord - |Riassetto statutario e degli altri atti societari in base Multiservizi Multiservizi Multiservizi
Orientale |ad evoluzione normativa
2009 158 Societa 200913 | Italia Nord - [Supporto globale al riassetto della propria gestione Ciclo Idrico Ciclo Idrico Ciclo Idrico
Orientale [salvaguardata Integrato Integrato Integrato
135 Comuni 200912 | Italia Nord - [Supporto globale al riassetto delle gestioni Ciclo Idrico Ciclo Idrico Ciclo Idrico
Orientale [salvaguardate Integrato Integrato Integrato
157 Comune 200911 | Italia Nord - [Supporto globale all'affidamento diretto del servizio |Servizi comunali gas Gas Distribuzione
Orientale |gas alla societa multiservizi operante a livello e/o Vendita
provinciale
145 Comune 200910 | Italia Nord - [Supporto globale alla proroga del servizio di gestione [Servizi comunali| Igiene Urbana Ciclo rifiuti
Occidentale |del ciclo rifiuti e gara per l'affidamento dello stesso
125 Comune 200909 | Italia Nord - [Supporto globale al riassetto delle iniziative culturali Servizi Cultura Servizi sociali,
Orientale |della provincia provinciali culturali,
sportivi,turistici
156 Comune 200908 | Italia Nord - [Supporto al Comune nelle trattative con socio privato Servizi Trasporti Trasporti
Occidentale |in societd mista Comunali
112 Comune - Societa | 200907 | Italia del Sud [Supporto globale a cessione di una intera Multiservizi vendita gas  |Gas Distribuzione
partecipazione e/o Vendita
153 Societa 200906 | Italia Nord - |Regolamento del personale e supporto all'assunzione Energia Pubblica Energia
Occidentale illuminazione
129 Societa 200905 | Italia Nord - |analisi delle fideiussioni prestate a favore di societa Holding di Ciclo dei rifiuti | Ciclo dei rifiuti
Occidentale |partecipata partecipazioni
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ANNO DI Codice |Soggetti coinvolti |Codice |Area Descrizione del progetto Settori di Settori seguiti Macroarea
SVOLGIMENTO Cliente |nell'operazione Progetto |Geografica attivita dalla nel progetto (chiave di
DEL PROGETTO societa /ente lettura)
2009 155 Societa 200904 | Italia Nord - [Sviluppo del business plan Ciclo dei rifiuti | Ciclo dei rifiuti | Ciclo dei rifiuti
Occidentale
130 Comune 200903 | Italia Nord - [Rinnovo alla societa di servizi della Gestione del Servizi comunali| Gestione Calore Energia
Occidentale |Calore
114 Consorzio di 200902 |Italia Centrale|Supporto per I'orientamento sulla nuova legge Ciclo dei rifiuti | Ciclo dei rifiuti | Ciclo dei rifiuti
funzioni regionale
82 Unione di comuni | 200901 [ Italia Nord - |Convenzione per l'esercizio diritto di voto unificato in| Multiservizi Multiservizi Multiservizi
Occidentale |assemblee partecipate
2008 118 Comune 200825 | Italia Nord - [PERCORSO DI ESTINZIONE DELLA SOCIETA' [servizi comunali|servizi comunali| servizi comunali
Occidentale |MULTISERVIZI
118 Comune 200824 | Italia Nord - |SUPPORTO ALL'AFFIDAMENTO DIRETTO DEL [servizi comunali| formazione Servizi sociali,
Occidentale |CENTRO DI FORMAZIONE PROFESSIONALE professionale culturali,
AD AZIENDA SPECIALE sportivi,turistici
154 Societa 200823 | Italia Nord - [SUPPORTO ALL'AFFIDAMENTO DIRETTO DI | Teleriscaldamen | Teleriscaldamen Energia
Occidentale |ATTIVITA' DA PARTE DI COMUNI to to
153 Societa 200822 | Italia Nord - [SUPPORTO ALL'AFFIDAMENTO DIRETTO DI | Gestione Calore | Gestione Calore Energia
Occidentale [ATTIVITA' DA PARTE DI COMUNI
144 Societa 200821 | Italia Nord - [SUPPORTO ALL'AFFIDAMENTO DIRETTO DI | Gestione Calore | Gestione Calore Energia
Occidentale [ATTIVITA' DA PARTE DI COMUNI
107 Societa 200820 | Italia Nord - |SUPPORTO A RILEVANTE OPERAZIONE DI Multiservizi manutenzione Facility
Occidentale |RIPRISTINO STRADALE strade Management
107 Societa 200819 | Italia Nord - [CESSIONE DI PARTECIPAZIONE IN IMPRESA vendita gas vendita gas  |Gas Distribuzione
Occidentale |CONTROLLATA e/o Vendita
152 Societa 200818 | Italia Nord - |Valutazione circa l'acquisto di un ex ospedale Multiservizi Multiservizi Multiservizi
Occidentale
151 Comune 200817 | Italia Nord - [supporto alle tematiche inerenti il patto di stabilita Servizi comunali|Servizi comunali| Servizi comunali
Occidentale |per il bilancio comunale
151 Comune 200816 | Italia Nord - |Revoca di amministratori e revisione sistema di Servizi comunali|Servizi comunali| Servizi comunali
Occidentale |governance nella societa di fornitura di energia e gas
82 Societa 200815 | Italia Nord - |Valutazione ai fini di cessione di partecipazioni in Energia Energia Energia
Occidentale |societa eolica
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gas

ANNO DI Codice |Soggetti coinvolti |Codice |Area Descrizione del progetto Settori di Settori seguiti Macroarea
SVOLGIMENTO Cliente |nell'operazione Progetto |Geografica attivita dalla nel progetto (chiave di
DEL PROGETTO societa /ente lettura)
2008 150 Societa 200814 | Italia Nord - |Acquisto di immobile storico, e relativa Multiservizi Multiservizi |Gas Distribuzione
Occidentale |valorizzazione e/o Vendita
114 Consorzio di 200813 |Italia Centrale [Incompatibilita ed ineleggibilita di amminsitratore igiene igiene Ciclo dei rifiuti
funzioni consorzio che sia anche amministratore comunale
135 Societa 200812 | Italia Nord - |Analisi ai fini della prosecuzione ed integrazione Multiservizi Multiservizi Energia
Orientale |[degli affidamenti diretti di serviuzi da comune a
societd mista
78 Societa 200811 | Italia Nord - [Sviluppo di convenzione tra comune e societa per la Multiservizi Multiservizi Multiservizi
Occidentale [realizzazione di infrastrutture in aree di nuova
urbanizzazione
112 Comune - Societa | 200810 | Italia del Sud |Advisoring a societa controllante di societa di vendita| Multiservizi vendita gas  |Gas Distribuzione
del gas in sede di integrazione societaria con primario e/o Vendita
operatore nazionale
145 Comune 200809 | Italia Nord - [Sviluppo affidamento in house servizio igiene Servizi comunali| Igiene Urbana | Igiene Urbana
Occidentale |ambientale
145 Comune 200808 | Italia Nord - [Sviluppo bandi ed allegati per affidamento servizi Servizi comunali sport sport
Occidentale |sportivi
149 Comune 200807 | Italia Nord - [Sviluppo alternative per I'acquisto di energia elettrica |Servizi comunali energia energia
Orientale  [da parte del Comune
121 Comune 200806 | Italia Nord - [billancio sociale di mandato Servizi comunali|Servizi comunali Servizi di
Occidentale Comunicaz.- Bil.
Sociale
121 Comune 200805 | Italia Nord - |Sviluppo bando ed allegati per affidamento trasporti |Servizi comunali trasporti trasporti
Occidentale |pubblici locali
130 Comune 200804 | Italia Nord - |Sviluppo bando ed allegati per affidamento ostello Servizi comunali Turismo Turismo
Occidentale |della gioventu
130 Comune 200803 | Italia Nord - |Analisi e revisione del sistema societario locale in Servizi comunali| Fiere e mercati Fiere
Occidentale |materia di fiere e mercati
127 Comune 200802 | Italia Nord - |Revisione completa del sistema comunale dei mercati [Servizi comunali| Fiere e mercati Fiere
Occidentale
148 Comune 200801 | Italia Nord - |Valutazione multidisciplinare tramentenimento o Gas Gas Gas distribuzione
Orientale [cessione di quote in societa mista distribuzione del distribuzione distribuzione
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ANNO DI Codice |Soggetti coinvolti |Codice |Area Descrizione del progetto Settori di Settori seguiti Macroarea
SVOLGIMENTO Cliente |nell'operazione Progetto |Geografica attivita dalla nel progetto (chiave di
DEL PROGETTO societa /ente lettura)
2008 148 Comune 200801 | Italia Nord - |Valutazione multidisciplinare tramentenimento o Gas Gas Gas distribuzione
Orientale [cessione di quote in societa mista distribuzione del distribuzione distribuzione
gas
2007 147 Societa 200731 | Italia Nord - [Affidamento triennale del centro turistico di proprieta |Servizi comunali Turismo Servizi sociali,
Occidentale [comunale a Bibbona (LI) culturali,
sportivi,turistici
146 Societa 200730 Isole Business Plan per la produzione e cessione di Energia Energia Energia
macchine minieoliche e fotovoltaiche
127 Comune 200729 | Italia Nord - [Supporto multidisciplinare all'affidamento in house di|Servizi comunali| Multiservizi Multiservizi
Occidentale |servizi diversi
134 Comune 200728 | Italia Nord - [Supporto multidisciplinare allo sviluppo di attivita di |Servizi comunali Energia Energia
Occidentale |teleriscaldamento
123 Comune - Societa | 200727 | Italia Nord - [Adeguamenti statutari ex art. 1, c. 726, Legge Multiservizi Multiservizi Multiservizi
Occidentale |296/2006
112 Comune - Societa | 200726 | Italia del Sud [Piano strategico ed economico-finanziario Gas Multiservizi Multiservizi
Distribuzione e
Vendita,
pubblica
illuminazione,
gestione
sottosuolo
78 Societa 200725 | Italia Nord - [Fusione per incorporazione della societa di gestione Multiservizi Multiservizi Multiservizi
Occidentale |delle reti
145 Societa 200724 | Ttalia Nord - |Affidamento a terzi dei servizi sportivi Servizi comunali| Servizi sportivi | Servizi sociali,
Occidentale culturali, sportivi
135 Comuni 200723 | Italia Nord - [supporto multidisciplinare allo sviluppo del ciclo Ciclo Idrico Ciclo Idrico Ciclo Idrico
Orientale |idrico integrato Integrato Integrato Integrato
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interamente partecipata

ANNO DI Codice |Soggetti coinvolti |Codice |Area Descrizione del progetto Settori di Settori seguiti Macroarea
SVOLGIMENTO Cliente |nell'operazione Progetto |Geografica attivita dalla nel progetto (chiave di
DEL PROGETTO societa /ente lettura)
2007 122 Societa 200722 | Italia Nord - [sviluppo del piano economico - finanziario Gas Gas Gas Distribuzione
Occidentale Distribuzione ¢ | Distribuzione e e Vendita
Vendita Vendita
86 Societa 200721 | Italia Nord - |sviluppo del piano strategico ed economico - Gas, Ciclo Tutti i servizi Multiservizi
Occidentale [finanziario Idrico Integrato,
Ciclo dei Rifiuti,
Verde Pubblico
78 Societa 200720 | Italia Nord - [fusione per incorporazione della societa patrimoniale | Multiservizi Strade, Verde Multiservizi
Occidentale |nella societa di gestione / erogazione pubblico e
Cimiteri
112 Comune - Societa | 200719 | Italia del Sud |sviluppo di holding a livello comunale Gas Manutenzioni e Facility
Distribuzione e | altre attivita di Management
Vendita, supporto
pubblica
illuminazione,
gestione
sottosuolo
129 Comuni, societa 200718 | Italia Nord - [affidamento in house di servizi pubblici (verde, Ciclo Idrico Multiservizi Multiservizi
Orientale |cimiteri, neve, spazzamento) da parte dei Comuni Integrato
soci
132 Comune - Societa | 200717 | Italia Nord - |sviluppo di intesa tra soggetti pubblici e privati per la | Turismo, cultura Turismo Servizi sociali,
Orientale |valorizzazione di una strada turistica montana culturali,
sportivi,turistici
132 Comune - Societa | 200716 | Italia Nord - [sviluppo di intesa tra soggetti pubblici e privati per | Turismo, cultura| Parco mezzi Mobility
Orientale [l'acquisto e la gestione di una flotta di motocicli aziendale Management
sponsorizzati per la valorizzazione dell'area in cui
opera la societa
134 Comune 200715 | Italia Nord - [analisi multidisciplinare per il subentro di un nuovo [Servizi comunali|Impianti sportivi| Servizi sociali,
Occidentale |concessionario per i servizi sportivi culturali,
sportivi,turistici
130 Comune 200714 | Italia Nord - |analisi multidisciplinare della cessione delle reti Servizi comunali| Ciclo Idrico Ciclo Idrico
Occidentale [idriche dal comune alla societa patrimoniale Integrato Integrato
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ANNO DI Codice |Soggetti coinvolti |Codice |Area Descrizione del progetto Settori di Settori seguiti Macroarea
SVOLGIMENTO Cliente |nell'operazione Progetto |Geografica attivita dalla nel progetto (chiave di
DEL PROGETTO societa /ente lettura)
2007 130 Comune 200713 | Italia Nord - [analisi multidisciplinare per il riequilibrio Servizi comunali| Servizi sociali | Servizi sociali,
Occidentale |dell'azienda speciale casa di riposo e servizi sociali culturali,
sportivi,turistici
144 Societa 200712 | Italia Nord - [sviluppo del budget aziendale; sviluppo di bando per | Gestione Calore Calore Energia
Occidentale [la formazione di un elenco di verificatori ex DLgs e verifica
412/1993 Impianti
112 Comune - Societa | 200711 | Italia del Sud [affidamento in house dell'attivita di archiviazione Gas Manutenzioni e Facility
documenti Distribuzione e | altre attivita di Management
Vendita, supporto
pubblica
illuminazione,
gestione
sottosuolo
135 Societa 200710 | Italia Nord - |analisi ed approfondimento in materia di servizio Multiservizi Calore Energia
Orientale |calore ai comuni
143 Societa 200709 | Italia Nord - |analisi ai fini della reazione dell'ambito tariffario Gas, Ciclo Gas Gas Distribuzione
Occidentale |unico distribuzione gas; regolamento lavori - Idrico Integrato | Distribuzione e/o Vendita
forniture - servizi; sviluppo del contratto di
prestazione di attivita da socio a societa
118 Comune 200708 | Italia Nord - [affidamento in house del servizio parcheggi pubblici [Servizi comunali| Parcheggi, Mobility
Occidentale Trasporti Management
93 Societa 200707 | Italia Nord - |Analisi economico-giuridica di conferimento del Gas, Ciclo Gas Gas Distribuzione
Occidentale |ramo GAS ad altra societa Idrico Integrato,| Distribuzione e/o Vendita
Ciclo dei Rifiuti,
Verde Pubblico
112 Comune - Societa | 200706 | Italia del Sud |Valutazioni circa societa mista di energia eolica Gas Energia Elettrica Energia
Distribuzione e
Vendita,
pubblica
illuminazione,
gestione
sottosuolo
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ANNO DI Codice |Soggetti coinvolti |Codice |Area Descrizione del progetto Settori di Settori seguiti Macroarea
SVOLGIMENTO Cliente |nell'operazione Progetto |Geografica attivita dalla nel progetto (chiave di
DEL PROGETTO societa /ente lettura)
2007 112 Comune - Societa | 200705 | Italia del Sud [Redazione di piano strategico - organizzativo Gas Multiservizi Multiservizi
Distribuzione e
Vendita,
pubblica
illuminazione,
gestione
sottosuolo
Vari Vari 200704 | Italia Nord - |Analisi e redazione di una relazione delle novita ex Multiservizi Multiservizi Multiservizi
Occidentale |Legge Finanziaria 2007
142 Societa 200703 | Italia Nord - |Definizione ed attuazione di scelte strategiche: Gas Gas Vendita |Gas Distribuzione
Occidentale |[ingresso di socio privato Distribuzione e/o Vendita
e/o Vendita
141 Comune 200702 | Italia Nord - [Affidamento della depurazione a societa multiservizi [Servizi comunali] Ciclo idrico Ciclo idrico
Occidentale |operante in territorio confinante. Integrato Integrato
141 Comune 200701 | Italia Nord - |Affidamento del ciclo rifiuti a societa multiservizi Servizi comunali| Ciclo dei rifiuti | Ciclo dei rifiuti
Occidentale |operante in territorio confinante.
2006 140 Comune 200636 | Italia Nord - [Affidamento a terzi della farmacia comunale Servizi comunali Farmacie Farmacie
Orientale
139 Comune 200635 | Italia Nord - [Costituzione di una societa per il teleriscaldamento  [Servizi comunali| Teleriscaldamen Energia
Occidentale to
78 Societa 200634 | Italia Nord - |Analisi economico-finanziaria e contratto di servizio Multiservizi Strade, Verde Multiservizi
Occidentale |per l'attivita di spazzamento stradale, la gestione del pubblico e
verde e dei cimiteri. Cimiteri
138 Societa 200633 | Italia Nord - |Analisi per l'affidamento diretto o con gara di Servizi doganali| Ristorazione Servizi sociali,
Orientale [immobili ai fini della gestione di un bar - ristorante culturali,
sportivi,turistici
112 Comune - Societa | 200632 | Italia del Sud |Convenzione tra la societa e una societa al 100% Gas Telecomunicazi Information
pubblica per la gestione delle infrastrutture per le Distribuzione e oni technology
Telecomunicazioni Vendita,
pubblica
illuminazione,
gestione
sottosuolo
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ANNO DI Codice |Soggetti coinvolti |Codice |Area Descrizione del progetto Settori di Settori seguiti Macroarea
SVOLGIMENTO Cliente |nell'operazione Progetto |Geografica attivita dalla nel progetto (chiave di
DEL PROGETTO societa /ente lettura)
2006 137 Comune 200631 | Italia Nord - [Analisi ai fini dell'affidamento in house con gara Servizi comunali Gas Gas Distribuzione
Occidentale |delle distribuzione del GPL Distribuzione e/o Vendita
136 Comune 200630 | Italia Nord - [Analisi ai fini dell'affidamento con gara del ciclo Servizi comunali| Ciclo dei rifiuti | Ciclo dei rifiuti
Occidentale |rifiuti
110 Societa 200629 | Italia Nord - |Analisi normativa di posizionamento rispetto all'ATO| Ciclo Idrico Ciclo Idrico Ciclo Idrico
Orientale |Idrico Integrato Integrato Integrato
135 Societa 200628 | Italia Nord - |Analisi della natura pubblicistica della societa Multiservizi Multiservizi Multiservizi
Orientale
129 Societa 200627 | Italia Nord - [Audit multidisciplinare e fiscale sulla societa Holding di Calore Energia
Occidentale |controllata EAL Service partecipazioni
130 Comune 200626 | Italia Nord - [Analisi economico-finanziaria di societa direttamente |Servizi comunali| Multiservizi Multiservizi
Occidentale |ed indirettamente controllate
134 Comune 200625 | Italia Nord - [Revisione di convenzione per la gestione degli Servizi comunali| Impianti sportivi| Servizi sociali,
Occidentale |impianti sportivi culturali,
sportivi,turistici
133 Comune - Societa | 200624 | Italia Nord - [Sviluppo dell'autostazione comunale Servizi comunali Trasporti Trasporti
Orientale
132 Comune - Societa | 200623 | Italia Nord - [Sviluppo della convenzione tra soggetti pubblici e Turismo, cultura Turismo Servizi sociali,
Orientale |privati per la realizzazione di una strada panoramica culturali,
sportivi,turistici
85 Comune - Prov. - | 200622 | Italia Nord - |Progetto di fusione di due societd multiservizi di Servizi comunali| Tutti i servizi Multiservizi
CCIAA Occidentale |proprieta del comune
69 Comune - Societa | 200621 | Italia Nord - |Valutazione economico-finanziaria di Societa Servizi comunali| Parcheggi, Mobility
Orientale |partecipata al 100% dal Comune Trasporti Management
120 Societa 200620 | Italia Nord - |Sviluppo della pratica di mutuo per manufatti Farmacie, Servizi Servizi cimiteriali
Occidentale [cimiteriali cimiteri, servizi cimiteriali
sociali
131 Comune 200619 | Italia Nord - |Costituzione di societa in house Servizi comunali| Ciclo dei rifiuti | Ciclo dei rifiuti
Orientale
57 Societa, Comuni 200618 | Italia Nord - |Deliberazione comunale per il rafforzamento Gas, Ciclo Tutti 1 servizi Multiservizi
Occidentale |strategico - istituzionale della societa Idrico Integrato
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ANNO DI Codice |Soggetti coinvolti |Codice |Area Descrizione del progetto Settori di Settori seguiti Macroarea
SVOLGIMENTO Cliente |nell'operazione Progetto |Geografica attivita dalla nel progetto (chiave di
DEL PROGETTO societa /ente lettura)
2006 130 Comune - Societa | 200617 | Italia Nord - |[Valutazione multidisciplinare circa I'opportunita per |Servizi comunali| Servizi pubblici| Multiservizi
Occidentale |il comune di procedere all'integrazione delle in outsourcing
multiservizi propria e di comuni limitrofi alle soc.
multiservizi
114 Consorzio di 200616 |Italia Centrale|Analisi ai fini del trasferimento di tutte le funzioni dai| Ciclo dei rifiuti | Ciclo dei rifiuti | Ciclo dei rifiuti
funzioni Comuni al Consorzio obbligatorio
127 Comune 200615 | Italia Nord - |Approfondimento circa la cessione dalla ASL e Servizi comunali Sanita Sanita
Occidentale |Comune ad una societa patrimoniale della prorpieta
di un vecchio ospedale.
82 Societa 200614 | Italia Nord - [Piano economico - finanziario per l'installazione di Energia Eolica, | Tutti i servizi Energia
Occidentale [una fabbrica di produzione di moduli eolici e Idroelettrica,
fotostaltici Cogenerazione
69 Comune - Societa | 200613 | Italia Nord - |[Valutazione economico-finanziaria ai fini della Parcheggi, Tutti 1 servizi Mobility
Orientale |cessione di quote Trasporti Management,
Trasporti
129 Comuni, societa 200612 | Ttalia Nord - |Complessa operazione di affidamento di servizi, Ciclo Idrico Ciclo Idrico Ciclo Idrico
Orientale |conferimento di immobili, fusione di societa Integrato Integrato Integrato
78 Societa 200611 | Italia Nord - |Analisi acconomico-finanziaria, statutaria, di patti Energia Tutti i servizi Multiservizi
Occidentale |parasociali, ai fini della riconfigurazione di societa Elettrica, Ciclo
proprietaria in societa energetica e dello scambio di | Idrico Integrato,
partecipazioni tra quest'ultima e una multiutility Pubblica
locale. Cessione del ramo di vendita di energia [lluminazione
elettrica
121 Comune 200610 | Italia Nord - |Studio per l'esternalizzazione di alcuni servizi Servizi comunali| Tutti i servizi Multiservizi
Occidentale |comunali.
129 Societa 200609 | Italia Nord - |Procedura per la parziale privatizzazione della Holding di Calore Energia
Occidentale |controllata EAL Service S.r.l. partecipazioni
128 Societa 200608 | Italia Nord - [Analisi giuridico - amministrativa, societaria, Trasporti Trasporti Trasporti
Occidentale |[statutaria e di contratto di servizio ai fini dell'assetto
in-house della societa
8 Societa 200607 | Italia Nord - [Sviluppo del contratto di servizio, nel passaggio da | Ciclo dei rifiuti | Ciclo dei rifiuti | Ciclo dei rifiuti
Occidentale |tassa a tariffa rifiuti
127 Comune 200606 | Italia Nord - [Sviluppo della deliberazione consiliare e del contratto|Servizi comunali| Igiene Urbana | Ciclo dei rifiuti
Occidentale |di servizio, nel passaggio da tassa a tariffa rifiuti
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dogane.

ANNO DI Codice |Soggetti coinvolti |Codice |Area Descrizione del progetto Settori di Settori seguiti Macroarea
SVOLGIMENTO Cliente |nell'operazione Progetto |Geografica attivita dalla nel progetto (chiave di
DEL PROGETTO societa /ente lettura)
2006 82 Societa 200605 | Italia Nord - [Studio multidisciplinare per lo sviluppo di una Energia Eolica, | Tutti i servizi Energia
Occidentale [ESCO in Veneto. Idroelettrica,
Cogenerazione
118 Comune 200604 | Italia Nord - |Analisi statuto di una costituenda fondazione Servizi comunali| Settore Cultura | Servizi sociali,
Occidentale culturali, sportivi
112 Comune - Societa | 200603 | Italia del Sud |Verifica della possibilita di rientro della societa tra i Gas Tutti 1 servizi Multiservizi
sovvenzionati dalla Cassa per il Mezzogiorno Distribuzione e
Vendita,
pubblica
illuminazione,
gestione
sottosuolo
88 Societa 200602 | Ttalia Nord - |Partecipazione ad appalto da parte della societa Energia Tutti i servizi Multiservizi
Occidentale |multiservizi o di una controllata Elettrica, Gas,
Ciclo Idrico
Integrato, Ciclo
dei Rifiuti,
Trasporti,
Parcheggoi
126 Societa 200601 | Italia Nord - |Analisi affidamenti Gas, Ciclo Idrico, Ciclo rifiuti Gas, Ciclo Tutti i servizi Multiservizi
Orientale Idrico Integrato,
Ciclo Rifiuti
126 Societa 200539 | Italia Nord - |Affidamento diretto in house da Comune a societa Gas, Ciclo Tutti i servizi Multiservizi
Orientale [con statuto non in house Idrico Integrato,
Ciclo Rifiuti
125 Comune 200538 | Italia Nord - [Affidamento in house da ATO a societa che gestisce Servizi Ciclo Idrico Ciclo Idrico
Orientale  [ciclo idrico provinciali Integrato Integrato
124 Comune 200537 | Italia Nord - [Analisi economico-finanziaria. Determinazione Servizi comunali Sicurezza Mobility
Orientale |canoni e convenzione tra Comune e societa Traffico, Management
controllata operante nel settore sicurezza traffico e Dogane
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ANNO DI Codice |Soggetti coinvolti |Codice |Area Descrizione del progetto Settori di Settori seguiti Macroarea
SVOLGIMENTO Cliente |nell'operazione Progetto |Geografica attivita dalla nel progetto (chiave di
DEL PROGETTO societa /ente lettura)
2005 112 Comune - Societa | 200536 | Italia del Sud [Impostazione della societa multiservizi controllata al Gas Tutti 1 servizi Multiservizi
100%. Distribuzione e
Vendita,
pubblica
illuminazione,
gestione
sottosuolo
112 Comune - Societa | 200535 | Italia del Sud |Valutazioni in merito all'affidamento diretto alla Gas Gestione del Energia
societa da aziende ospedaliere e da aziende sanitarie | Distribuzione e calore
locali della gestione calore di quest'ultime Vendita
116 Comune 200534 | Italia Nord - [Valutazione delle proroghe di affidamento diretto a |Servizi comunali Gas Gas Distribuzione
Occidentale [societa mista pubblico-privata Distribuzione e/o Vendita
86 Societa 200533 | Italia Nord - [Analisi strategico-organizzativa di un progetto di Gas, Ciclo Ciclo dei rifiuti | Ciclo dei rifiuti
Occidentale |gestione dei rifiuti di una citta dell'Africa Idrico Integrato,
Settentrionale Ciclo dei Rifiuti,
Verde Pubblico
86 Societa 200532 | Italia Nord - |Analisi strategico-organizzativa per lo sviluppo della Gas, Ciclo Telecomunicazi Information
Occidentale |banda larga in tutta la provincia a mezzo di societa Idrico Integrato, oni technology
partecipate da societa pubbliche locali Ciclo dei Rifiuti,
Verde Pubblico
112 Comune - Societa | 200531 | Italia del Sud |Analisi di alternative per l'affidamento di lavori Gas Lavori Pubblici | Gas Distribuzione
pubblici in ambito locale Distribuzione e e/o Vendita
Vendita
124 Societa 200530 | Italia Nord - |Analisi di opportunita di affidamento diretto dal Ciclo dei rifiuti | Ciclo dei rifiuti | Ciclo dei rifiuti
Occidentale |comune al gestore uscente della locale discarica di
rifiuti
57 Societa 200529 | Italia Nord - [Sviluppo di patti parasociali ai fini della parziale Gas, Ciclo Gas Gas Distribuzione
Occidentale |privatizzazione della societa Idrico Integrato | Distribuzione e/o Vendita
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ANNO DI Codice |Soggetti coinvolti |Codice |Area Descrizione del progetto Settori di Settori seguiti Macroarea
SVOLGIMENTO Cliente |nell'operazione Progetto |Geografica attivita dalla nel progetto (chiave di
DEL PROGETTO societa /ente lettura)
2005 122 Societa 200528 | Italia Nord - [Affidamento da comuni a societa pubblica locale dei Gas Gas Gas Distribuzione
Occidentale |rami in economia della distribuzione gas. Distribuzione e | Distribuzione e e Vendita
Vendita Vendita
114 Consorzio di 200527 [Italia Centrale |Supporto in materia di assuzione del personale, Ciclo dei rifiuti | Ciclo dei rifiuti | Ciclo dei rifiuti
funzioni regolamento appalti, regolamento contabilita,
tesoreria.
118 Comune 200526 | Italia Nord - |Fusione di societa di proprieta in societa di gestione - [Servizi comunali| Tutti i servizi Multiservizi
Occidentale |erogazione; affidamento di servizi cimiteriali,
illuminazione votiva, telecomunicazioni a costituenda
controllata della societa di gestione - erogazione.
121 Comune 200525 | Italia Nord - [Affidamento da comuni a societa pubblica locale dei |Servizi comunali Pubblica Energia
Occidentale |rami in economia della pubblica illuminazione. Illuminazione
120 Comune 200524 | Italia Nord - [Sviluppo del nuovo regolamento acquisti e di Farmacie, Servizi Servizi cimiteriali
Occidentale |contratto per i servizi cimiteriali. cimiteri, servizi cimiteriali
sociali
93 Societa 200523 | Italia Nord - [Privatizzazione parziale della societa in house di Gas, Ciclo Ciclo dei rifiuti | Ciclo dei rifiuti
Occidentale |secondo grado. Idrico Integrato,
Ciclo dei Rifiuti,
Verde Pubblico
113 Societa 200522 | Italia Nord - [Elaborazione del nuovo Regolamento acquisti in Ciclo dei rifiuti | Ciclo dei rifiuti | Ciclo dei rifiuti
Occidentale |economia
120 Comune 200521 | Italia Nord - |Determinazione dei corrispettivi, dei contributi e del Farmacie, Servizi Servizi cimiteriali
Occidentale [ripiano perdite di un'attivita comunale (priva di cimiteri cimiteriali
utenza) esternalizzata
120 Comune 200520 | Italia Nord - |Appalto servizi cimiteriali: analisi del possibile Farmacie, Servizi Servizi cimiteriali
Occidentale |rinnovo e del regime applicabile cimiteri cimiteriali
119 Comune 200519 | Italia Nord - [Scelta tra affidamento diretto e affidamento con gara |Servizi comunali Gas Gas Distribuzione
Occidentale Distribuzione e e Vendita
Vendita
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ANNO DI Codice |Soggetti coinvolti |Codice |Area Descrizione del progetto Settori di Settori seguiti Macroarea
SVOLGIMENTO Cliente |nell'operazione Progetto |Geografica attivita dalla nel progetto (chiave di
DEL PROGETTO societa /ente lettura)
2005 118 Comune 200518 | Italia Nord - [Organizzazione della nuova unita comunale di Servizi comunali| Tutti i servizi Multiservizi
Occidentale |controllo delle societa partecipate; generale riassetto
dei rapporti comune / societa
112 Comune - Societa | 200517 | Italia del Sud [Sviluppo di un piano strategico relativo alle societa di Gas Gas Gas Distribuzione
proprieta/distribuzione e vendita in tema di: sviluppi | Distribuzione e | Distribuzione e e Vendita
di servizi, sviluppi di territori, analisi organizzativa, Vendita Vendita
compatibilita di costi / benefici.
117 Consorzio di 200516 | Italia Nord - [Complesso percorso giuridico - amministrativo, Ciclo Idrico Ciclo Idrico Ciclo Idrico
funzioni Orientale [societario, economico - finanziario, fiscale, di Integrato Integrato Integrato
normativa del lavoro attienente la ri - costituzione del
consorzio in SRL
69 Comune - Societa | 200515 | Italia Nord - [Sviluppo statuto e patti parasociali di una societa Servizi comunali Trasporti Trasporti
Orientale |mista di trasporti partecipata da enti pubblici e da
privati.
86 Societa 200514 | Ttalia Nord - |Analisi normativa a supporto del piano industriale Multiservizi Multiservizi Multiservizi
Occidentale
86 Societa 200513 | Italia Nord - |Approfondimento in materia di tariffe idriche Multiservizi Ciclo Idrico Ciclo Idrico
Occidentale Integrato Integrato
116 Comune 200512 | Italia Nord - |[Analisi economico - finanziario e giuridico - Servizi comunali Gas Gas Distribuzione
Occidentale |amministrativa ai fini della proroga annuale per Distribuzione e/o Vendita
I'affidamento della distribuzione del gas
115 Comune 200511 | Italia Nord - [Analisi economico - finanziario ai fini della proroga |Servizi comunali Gas Gas Distribuzione
Occidentale |annuale per l'affidamento della distribuzione del gas Distribuzione e/o Vendita
113 Societa 200510,2 | Ttalia Nord - |Valutazioni generali circa la fusione tra la societa di | Ciclo dei rifiuti | Ciclo dei rifiuti, Farmacie
Occidentale |gestione del Ciclo Rifiuti e I'azienda Farmacie Farmacie
113 Societa 200510,1 | Ttalia Nord - |Valutazioni generali circa la fusione tra la societa di | Ciclo dei rifiuti | Ciclo dei rifiuti, [ Ciclo dei rifiuti
Occidentale |gestione del Ciclo Rifiuti e I'azienda Farmacie Farmacie
60 Societa 200509 | Italia Nord - [Analisi economico - finanziaria e valutazione di Gas Gas Gas Distribuzione
Occidentale [societa di distribuzione gas ed acqua e di Distribuzione, | Distribuzione, e/o Vendita
societa controllata al 100% dalla prima operante nella| Ciclo Idrico Acqua
vendita del gas, a fini di acquisizione Integrato
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ANNO DI Codice |Soggetti coinvolti |Codice |Area Descrizione del progetto Settori di Settori seguiti Macroarea
SVOLGIMENTO Cliente |nell'operazione Progetto |Geografica attivita dalla nel progetto (chiave di
DEL PROGETTO societa /ente lettura)
2005 113 Comune - societa | 200508 | Italia Nord - |Complesso percorso societario e giuridico — Ciclo dei rifiuti | Ciclo dei rifiuti | Ciclo dei rifiuti
Occidentale |amministrativo ai fini dell'adeguamento del contratto
di servizio
60 Societa 200507 | Italia Nord - |[Analisi economico - finanziaria e valutazione Gas Tutti i servizi Multiservizi
Occidentale |d'azienda di societa multiutility a fine di acquisizione | Distribuzione,
di partecipazione di minoranza Ciclo Idrico
Integrato
93 Societa 200506 | Italia Nord - |Prediposizione della deliberazione comunale di Gas, Ciclo Gas Gas Distribuzione
Occidentale |proroga del periodo di affidamento diretto della Idrico Integrato, | Distribuzione e/o Vendita
distribuzione del gas Ciclo dei Rifiuti,
Verde Pubblico
114 Consorzio di 200505 |Italia Centrale| Approfondimenti giuridico - amministrativi, Ciclo dei rifiuti | Ciclo dei rifiuti | Ciclo dei rifiuti
funzioni economico - fin, di diritto del lavoro, di normativa
sugli appalti ai fini della trasformazione o
adeguamento di consorzio di funzioni a consorzio -
azienda speciale.
112 Comune - Societa | 200504 | Italia del Sud |Approfondimenti giuridico - amministrativi e Gas Pubblica Energia
societari per I'affidamento diretto dal Comune alla Distribuzione e | Illuminazione -
Societa di Distribuzione e Vendita del Gas della Vendita Gas - Energia
Pubblica Illuminazione e per l'acquisto da parte della
medesima di un ramo d'azienda relativo alla verifica
degli impianti termici, ramo di un appaltatore ora in
liguidazione
69 Comune - Societa | 200503 | Italia Nord - |Valutazioni circa ingresso soci pubblici e / o privati |Servizi comunali| Tutti i servizi Multiservizi
Orientale |[nella Societa Multiservizi posseduta dal Comune
86 Societa 200502 | Italia Nord - |Prediposizione della deliberazione comunale di Gas, Ciclo Gas Gas Distribuzione
Occidentale |proroga del periodo di affidamento diretto della Idrico Integrato, | Distribuzione e/o Vendita
distribuzione del gas Ciclo dei Rifiuti,
Verde Pubblico
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societario alla riforma ex DLgs 6 /2003;
adeguamento del contratto di servizio, dello statuto
societario e comunale alle logiche proprie
dell’affidamento diretto “in house”

ANNO DI Codice |Soggetti coinvolti |Codice |Area Descrizione del progetto Settori di Settori seguiti Macroarea
SVOLGIMENTO Cliente |nell'operazione Progetto |Geografica attivita dalla nel progetto (chiave di
DEL PROGETTO societa /ente lettura)
2005 112 Societa 200501 | Italia del Sud [Sviluppo di un complesso piano economico - Gas Gas Gas Distribuzione
finanziario relativo alla societa di distribuzione del Distribuzione ¢ | Distribuzione e e/o Vendita
gas, alla societa di vendita totalmente controllata Vendita Vendita
dalla prima, ai raccordi tra le due societa.
2004 85 Comune - Prov. - | 200424 | Italia Nord - [Costituzione di una o piu societa, interamente Servizi comunali Fiere Fiere
CCIAA Occidentale |pubbliche o miste, per la proprieta, la gestione,
l'erogazione dell'attivita fieristica (attualmente in
economia comunale)
120 Comune 200423 | Italia Nord - [Approfondimento circa la legittimita delle richieste Servizi Ciclo idrico Ciclo idrico
Occidentale |(del gestore della depurazione a partecipazione Comunali integrato integrato
pubblica locale) dei canoni agli utenti, a fronte del
prolungato mancato funzionamento del depuratore
stesso
93 Comune - Diverse | 200422 | Italia Nord - [Complesso percorso societario e giuridico — Gas, Ciclo Tutti i servizi Multiservizi
societa Occidentale |amministrativo, ed analisi economico — finanziaria, ai [ Idrico Integrato,
fini della definizione dei rapporti tra societa Ciclo dei Rifiuti,
“proprietaria” e societa di “erogazione — gestione”: | Verde Pubblico,
contratto di affitto di ramo di azienda; contratto di Illuminazione
servizio; determinazione dei canoni; modifiche Votiva
statutarie; sequenza generale e deliberazioni comunali
e societarie
69 Comune - 200421 | Italia Nord - |[Analisi ed integrazione di convenzione in essere tra |Servizi comunali| Servizi sociali, | Servizi sociali,
Associazione Orientale [Comune e locale associazione sportiva, ai fini della culturali, culturali, sportivi
realizzazione di rilevanti investimenti, della sportivi
definizione dei relativi finanziamenti, degli altri
obblighi e diritti
119 Comune - societa | 200420 | Italia Nord - |Complesso percorso societario e giuridico — Ciclo dei rifiuti | Ciclo dei rifiuti | Ciclo dei rifiuti
Occidentale |amministrativo ai fini di: adeguamento dello statuto
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ANNO DI Codice |Soggetti coinvolti |Codice |Area Descrizione del progetto Settori di Settori seguiti Macroarea
SVOLGIMENTO Cliente |nell'operazione Progetto |Geografica attivita dalla nel progetto (chiave di
DEL PROGETTO societa /ente lettura)
2004 93 Societa 200419 | Italia Nord - [Complesso percorso societario, giuridico — Gas, Ciclo Ciclo dei rifiuti | Ciclo dei rifiuti
Occidentale [amministrativo, economico — finanziario ai fini di: Idrico Integrato,
costituzione di societa partecipata da ASM; Ciclo dei Rifiuti,
conferimento di ramo di azienda; conferimento di Verde Pubblico
partecipazione comunale in altro soggetto pubblico
operante nel settore; acquisizione di partecipazione in
ulteriore soggetto
40 Societa 200418 | Italia Nord - |Approfondimenti relativi a possibile fusione con altre Gas, Ciclo Tutti i servizi Multiservizi
Occidentale |societa pubbliche locali Idrico Integrato,
Ciclo dei Rifiuti,
Servizi Sportivi
e Farmacie
112 Societa 200417 | Italia del Sud |Elaborazione di alternative di sviluppo societario, in Gas Gas Gas Distribuzione
relazione alle previsioni del Decreto Letta e della Distribuzione | Distribuzione e/o Vendita
Legoge Marzano
111 Societa 200416 | Italia Nord - [Studio strategico, economico - finanziario e giuridico | Information Information Information
Orientale |- amministrativo di alternative per lo sviluppo di technology technology technology
nuove iniziative imprenditoriali
110 Societa 200415 | Italia Nord - [Complesso percorso di: adeguamento statutario e Ciclo Idrico Ciclo Idrico Ciclo Idrico
Orientale [contratti di servizio all’approccio in house; ingresso Integrato Integrato Integrato
di Comuni convenzionati quali nuovi soci; sviluppo
delle tematiche economico — finanziarie ed
amministrativo — societarie per I’aumento di capitale;
determinazioni di canoni
109 Societa 200414 | Italia Nord - [Studio e realizzazione di una societa aggregante piu Gas Gas Gas Distribuzione
Occidentale |gestioni, e partecipata da piu societa multiservizi in Distribuzione | Distribuzione e/o Vendita
ottica strategico — imprenditoriale ed ai fini di
beneficiare delle proroghe di affidamento diretto gas
ex art.15 DLgs 164 / 2000
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ANNO DI Codice |Soggetti coinvolti |Codice |Area Descrizione del progetto Settori di Settori seguiti Macroarea
SVOLGIMENTO Cliente |nell'operazione Progetto |Geografica attivita dalla nel progetto (chiave di
DEL PROGETTO societa /ente lettura)
2004 108 Diverse societa 200413 | Italia Nord - [Studio e realizzazione di una societa aggregante piu Gas, Ciclo Gas Gas Distribuzione
Occidentale |gestioni, e partecipata da piu societd multiservizi in [ Idrico Integrato,| Distribuzione e/o Vendita
ottica strategico — imprenditoriale ed ai fini di Ciclo dei Rifiuti,
beneficiare delle proroghe di affidamento diretto gas | Gestione Calore
ex art.15 DLgs 164 / 2000
88 Societa 200412 | Italia Nord - [Studio per le alternative societario — amministrative Energia Tutti 1 servizi Multiservizi
Occidentale |di assetto (ingresso di privati, fusione, conferimento) | Elettrica, Gas,
della distribuzione del gas ai fini di beneficiare delle Ciclo Idrico
proroghe di affidamento diretto gas ex art.15 DLgs Integrato, Ciclo
164 /2000 dei Rifiuti,
Trasporti,
Parcheggi
107 Societa 200411,2 | Ttalia Nord - |Studio per le alternative societario — amministrative Gas, Ciclo Gas Gas Distribuzione
Occidentale [di assetto (ingresso di privati, fusione, conferimento) | Idrico Integrato [ Distribuzione e/o Vendita
della distribuzione del gas ai fini di beneficiare delle
proroghe di affidamento diretto gas ex art.15 DLgs
164 /2000 / 1999. Soluzione ad hoc per il residuo
ramo "ciclo idrico integrato".
107 Societa 200411,1 | Italia Nord - |Studio per le alternative societario — amministrative Gas, Ciclo Ciclo Idrico Ciclo Idrico
Occidentale |di assetto (ingresso di privati, fusione, conferimento) | Idrico Integrato Integrato Integrato
della distribuzione del gas ai fini di beneficiare delle
proroghe di affidamento diretto gas ex art.15 DLgs
164 /2000 / 1999. Soluzione ad hoc per il residuo
ramo "ciclo idrico integrato".
39 Societa 200410 | Italia Nord - |Predisposizione di percorso deliberativo in relazione Gas, Ciclo Tutti i servizi Multiservizi
Occidentale |adimissioni di amministratori e loro sosituzione per | Idrico Integrato,
ASM e societa dalla stessa partecipate Ciclo dei Rifiuti,
Verde Pubblico
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liquidazione

ANNO DI Codice |Soggetti coinvolti |Codice |Area Descrizione del progetto Settori di Settori seguiti Macroarea
SVOLGIMENTO Cliente |nell'operazione Progetto |Geografica attivita dalla nel progetto (chiave di
DEL PROGETTO societa /ente lettura)
2004 106 Societa 200409 |Italia Centrale[Sviluppo di piano di integrazione societaria e Gas, Ciclo Smaltimento | Ciclo dei rifiuti
giuridico — amministrativa tra ASM ed altra societa | Idrico Integrato, rifiuti
privata proprietaria di impianto di smaltimento rifiuti | Ciclo dei Rifiuti
a tecnologia complessa
105 Azienda speciale | 200408 [ Italia Nord - |Studio multidisciplinare e proposta per la modifica di | Servizi sportivi | Servizi sportivi | Servizi sociali,
Orientale [forma di gestione dell’attuale azienda speciale, a culturali, sportivi
fronte di una pluralita di alternative
60 Societa 200407 | Italia Nord - |Sviluppo del piano strategico ed economico — Gas Gas Gas Distribuzione
Occidentale [finanziario — affidamento della distribuzione del gas | Distribuzione, | Distribuzione e/o Vendita
in 3 comuni lombardi Ciclo Idrico
Integrato
104 Comuni - societa |200406,2 | Italia Nord - |Affidamento delle gestioni gia in economia comunale Gas Gas Gas Distribuzione
Orientale [alla societa interamente pubblica locale; trasferimento| Distribuzione, | Distribuzione e/o Vendita
delle risorse e dei contratti; aspetti deliberativi, Ciclo Idrico
societari, fiscali; sviluppo del contratto di servizio e Integrato
del piano triennale reddituale e di investimenti /
finanziamenti 2004-5-6
104 Comuni - societa | 200406,1 | Italia Nord - |Affidamento delle gestioni gia in economia comunale Gas Ciclo Idrico Ciclo Idrico
Orientale |alla societa interamente pubblica locale; trasferimento| Distribuzione, Integrato Integrato
delle risorse e dei contratti; aspetti deliberativi, Ciclo Idrico
societari, fiscali; sviluppo del contratto di servizio e Integrato
del piano triennale reddituale e di investimenti /
finanziamenti 2004-5-6
69 Comune - Societa | 200405 | Italia Nord - [Sviluppo di alternative di riassetto ai fini della Servizi comunali| Servizi sportivi | Servizi sociali,
Orientale [ristrutturazione finanziaria della societa pubblica culturali, sportivi
affidataria (scissione, parziale privatizzazione, affitto
di ramo di azienda)
103 |Consorzio civilistico| 200404 | Italia Nord - [Sviluppo di convenzione tra le societa (ex ) Servizi comuni | Tuttiiservizi | Servizi comuni
Occidentale |consorziate in sostituzione del consorzio posto in consortili
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finanziaria della societa

ANNO DI Codice |Soggetti coinvolti |Codice |Area Descrizione del progetto Settori di Settori seguiti Macroarea
SVOLGIMENTO Cliente |nell'operazione Progetto |Geografica attivita dalla nel progetto (chiave di
DEL PROGETTO societa /ente lettura)
2004 39 Societa 200403 | Italia Nord - |Analisi di efficienza, efficacia, economicita; Gas, Ciclo Tutti i servizi Multiservizi
Occidentale |confronto con parametri medi per settore / servizio e |ldrico Integrato,
con realta aziendali comparabili; analisi e Ciclo dei Rifiuti,
ridefinizione organizzativa strutturale e procedurale | Verde Pubblico
69 Comune - Societa | 200402 | Italia Nord - [Percorso giuridico — amministrativo ed economico - |Servizi comunali Impianto Energia
Orientale |finanziario per 1’affidamento a societa controllata teleriscaldament
della progettazione, costruzione e gestione di un 0 a biomasse
impianto di teleriscaldamento a biomasse a servizio
della Casa di Riposo ed altri immobili pubblici.
102 Consorzio di 200401 | Italia Nord - |1l consorzio € proprietario di acquedotti e pozzi i 3 Ciclo Idrico Ciclo Idrico Ciclo Idrico
funzioni Orientale |comuni friulani. Studio per la valutazione di fusione, Integrato Integrato Integrato
conferimento, altre operazioni di finanza straordinaria
per I’aggregazione dell’acquedotto ad una realta
industriale di maggiori dimensioni; sviluppo della
gara per il conferimento dell’azienda del consorzio al
miglior offerente; partecipazione alla commissione di
gara; assistenza nelle successive trattative
60 Societa 200317 | Italia Nord - [Sviluppo del piano strategico ed economico — Gas Gas Gas Distribuzione
Occidentale |finanziario — affidamento della distribuzione del gas | Distribuzione, | Distribuzione e/o Vendita
in una Comunita Montana lombarda. Ciclo Idrico
Integrato
69 Comune - Societa | 200316 | Italia Nord - [Percorso giuridico — amministrativo ed economico - |Servizi comunali Mobility Mobility
Orientale [finanziario per ’istituzione e la nomina del mobility Segnaletica, Management
manager, per I’affidamento a societa controllata della Viabilita, Piano
gestione della segnaletica, della viabilita, della Urbano del
redazione del piano urbano del traffico. Traffico
69 Comune - Societa | 200315 | Italia Nord - |Sviluppo del contratto di servizio tra Comune ¢ Servizi comunali| Servizi sportivi | Servizi sociali,
Orientale [societa controllata affidataria; ristrutturazione culturali, sportivi
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ANNO DI Codice |Soggetti coinvolti |Codice |Area Descrizione del progetto Settori di Settori seguiti Macroarea
SVOLGIMENTO Cliente |nell'operazione Progetto |Geografica attivita dalla nel progetto (chiave di
DEL PROGETTO societa /ente lettura)
2004 69 Comune - Societa | 200314 | Italia Nord - [Percorso giuridico — amministrativo ed economico  [Servizi comunali| Parcheggi, Mobility
Orientale [finanziario per I’affidamento a societa controllata Lavori Pubblici | Management
della manutenzione straordinaria di un grande
parcheggio comunale.
2003 88 Societa 200313 | Italia Nord - [Supporto relativo alla nomina ed alla revoca di Energia Tutti 1 servizi Multiservizi
Occidentale |amministratori e di componenti il collegio sindacale | Elettrica, Gas,
ex artt.2458 e 2459 C.C. Ciclo Idrico
Integrato, Ciclo
dei Rifiuti,
Trasporti,
Parcheggi
101 Societa 200312 | Italia Nord - [Consulenza globale in materia di convenzioni, Energia Tutti i servizi Multiservizi
Orientale |affidamenti, contratti di servizio, regime di reti — Elettrica, Ciclo
impianti — dotazioni durante ed a fine affidamento Idrico Integrato,
Ciclo dei Rifiuti
100 Societa 200311 | Italia Nord - [Rapporti economico — finanziari con la societa Gas Vendita Gas Vendita [Gas Distribuzione
Occidentale [capogruppo e/o Vendita
69 Comune - Societa | 200310 | Italia Nord - |Trasferimento del ramo d’azienda comunale a societd |Servizi comunali Trasporto Trasporti
Orientale  |mista scolastico
69 Comune - Societa | 200309 | Italia Nord - [Costituzione di societa comunale multiutility in ottica |Servizi comunali| Ciclo rifiuti, Ciclo dei rifiuti
Orientale |di esternalizzazione progressiva e parziale altri servizi
privatizzazione /attivita locali
88 Societa 200308 | Italia Nord - [Supporto giuridico — amministrativo ed economico Energia Tutti i servizi Multiservizi
Occidentale |—finanziario nel recupero di rilevante credito verso la | Elettrica, Gas,
societa proprietaria dell’impianto di depurazione Ciclo Idrico
Integrato, Ciclo
dei Rifiuti,
Trasporti,
Parcheogi
60 Societa 200307 | Italia Nord - [Sviluppo del piano strategico ed economico — Gas Gas Gas Distribuzione
Occidentale [finanziario — affidamento della distribuzione del gas | Distribuzione, | Distribuzione e/o Vendita
in un comune lombardo. Ciclo Idrico
Integrato
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altri servizi
industriali

ANNO DI Codice |Soggetti coinvolti |Codice |Area Descrizione del progetto Settori di Settori seguiti Macroarea
SVOLGIMENTO Cliente |nell'operazione Progetto |Geografica attivita dalla nel progetto (chiave di
DEL PROGETTO societa /ente lettura)
2003 99 Comune 200306 | Italia Nord - [Sviluppo del bando per I’affidamento del servizio a Gas Gas Gas Distribuzione
Orientale [terzi Distribuzione | Distribuzione e/o Vendita
85 Comune - Societa | 200305 | Italia Nord - |Partecipazione alla commissione di gara per Servizi comunali|  Gas, Ciclo Multiservizi
Occidentale [I’identificazione del socio del Comune nella societa Idrico Integrato,
di proprieta e nella societa di gestione - erogazione. Ciclo dei Rifiuti,
Verde Pubblico
71 Societa 200304 | Italia Nord - [Fusione tra i due soggetti; successivo conferimento Ciclo Idrico Ciclo Idrico Ciclo Idrico
Occidentale |del ramo “erogazione — gestione” a costituenda Integrato Integrato Integrato
controllata; conferimenti del servizio fognature dei
Comuni in economia
12 Comune - Azienda | 200303 | Italia Nord - |Integrazione economico — finanziaria e giuridico - Gas, Ciclo Tutti 1 servizi Multiservizi
speciale - Societa Occidentale |amministrativa tra i tre soggetti, trasformazioni Idrico Integrato,
societarie e riassetto ex art.35 legge 448 / 2001, Ciclo dei Rifiuti,
scissioni, fusione e conferimenti Verde Pubblico,
Servizi
Tributari,
Trasporti
98 Azienda speciale | 200302 | Italia Nord - |Integrazione economico — finanziaria e giuridico - Ciclo dei rifiuti | Ciclo dei rifiuti | Ciclo dei rifiuti
Orientale [amministrativa tra i tre soggetti, trasformazioni
societarie e riassetto ex art.35 legge 448 /2001,
scissioni, fusione e conferimenti
97 Societa 200301 | Italia Nord - |Contratto di servizio intragruppo tra distributore e Gas Gas Gas Distribuzione
Occidentale |venditore di gas Distribuzione | Distribuzione e/o Vendita
2002 96 Comune - Societa | 200224 | Italia Nord - [Supporto nella costituzione di societa mista pubblico [Servizi comunali| Spiagge e beni | Spiagge e beni
Orientale [(Regione, Provincia, Comuni) — privata (soci demaniali demaniali
imprenditoriali)
95 Comune - Societa | 200223 | Italia Nord - |Supporto in materia di vendita e distribuzione gas, Servizi comunali Gas Gas Distribuzione
Occidentale [costituzione di societa monocomunale Distribuzione ed| e/o Vendita
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ANNO DI Codice |Soggetti coinvolti |Codice |Area Descrizione del progetto Settori di Settori seguiti Macroarea
SVOLGIMENTO Cliente |nell'operazione Progetto |Geografica attivita dalla nel progetto (chiave di
DEL PROGETTO societa /ente lettura)
2002 94 Societa 200222 | Italia Nord - [Contratto di servizio intragruppo tra distributore e Gas, Ciclo Gas Gas Distribuzione
Occidentale |venditore di gas Idrico Integrato,| Distribuzione e/o Vendita
Ciclo dei Rifiuti,
Verde Pubblico,
Gestione del
Calore
93 Comune - Diverse | 200221 | Italia Nord - |Costituzione di societa di vendita del gas ex art.21 Gas, Ciclo Gas Vendita |Gas Distribuzione
societa Occidentale |DLgs 164 /2000; privatizzazione parziale della Idrico Integrato, e/o Vendita
societa stessa. Riassetto societario ed economico —  [Ciclo dei Rifiuti,
finanziario ex art.35 Legge 448 / 2001 Verde Pubblico
64 Azienda speciale | 200220 |Italia Centrale |Riassetto societario ed economico — finanziario ex Gas, Ciclo Tutti i servizi Multiservizi
art.35 Legge 448 /2001 Idrico Integrato,
Ciclo dei Rifiuti
92 Societa 200219 | Italia Nord - |Trasformazione dell’azienda speciale in societa per Gas, Ciclo Tutti i servizi Multiservizi
Occidentale [azioni Idrico Integrato,
Gestione del
Calore, Verde
Pubblico
91 Societa 200218 | Italia del Sud [Costituzione di societa mista. Studio di forme Energia Eolica | Energia Eolica Energia
alternative ed innovative per il finanziamento dei
progetti (BOC, cartolarizzazioni, prestiti
obbligazionari convertibili)
90 Societa 200217,2 | Italia Nord - |Riassetto societario ed economico — finanziario ex Ciclo Idrico Ciclo Idrico Ciclo Idrico
Orientale [art.35 Legge 448 / 2001: scissione “proprieta” / Integrato, Ciclo Integrato Integrato
“erogazione — gestione” dei Rifiuti
90 Societa 200217,1 | Italia Nord - |Riassetto societario ed economico — finanziario ex Ciclo Idrico | Ciclo dei Rifiuti| Ciclo dei rifiuti
Orientale |art.35 Legge 448 / 2001: scissione “proprieta” / Integrato, Ciclo
“erogazione — gestione” dei Rifiuti
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ANNO DI Codice |Soggetti coinvolti |Codice |Area Descrizione del progetto Settori di Settori seguiti Macroarea
SVOLGIMENTO Cliente |nell'operazione Progetto |Geografica attivita dalla nel progetto (chiave di
DEL PROGETTO societa /ente lettura)
2002 89 Societa 200216 | Italia Nord - |Riassetto societario ed economico — finanziario ex Gas, Ciclo Tutti i servizi Multiservizi
Occidentale |art.35 Legge 448 / 2001: costituzione di societa Idrico Integrato,
“comuni” di vendita gas ex art.21 DLgs 164 /2000, [Ciclo dei Rifiuti,
di erogazione e gestione altri servizi industriali, di gestione Calore,
proprieta reti, di svolgimento servizi non industriali | Verde Pubblico
39 Societa 200215,2 | Italia Nord - |Riassetto societario ed economico — finanziario ex Gas, Ciclo Tutti 1 servizi Multiservizi
Occidentale |art.35 Legge 448 / 2001: scissione “proprieta — Idrico Integrato, (no gas)
gestione” / “erogazione” . Ricostruzione e nuova Ciclo dei Rifiuti,
valorizzazione delle quote di partecipazione dei Verde Pubblico
Comuni al capitale sociale.
39 Societa 200215,1 | Italia Nord - [Costituzione societa vendita gas ex art.21 DLgs 164 / Gas, Ciclo Gas Vendita |Gas Distribuzione
Occidentale |2000 Idrico Integrato, e/o Vendita
Ciclo dei Rifiuti,
Verde Pubblico
88 Societa 200214 | Italia Nord - |Riassetto societario ed economico — finanziario ex Energia Tutti i servizi Multiservizi
Occidentale |art.35 Legge 448 / 2001: scissione “proprieta” / Elettrica, Gas, (no gas)
“erogazione — gestione”, e privatizzazione parziale. Ciclo Idrico
Integrato, Ciclo
dei Rifiuti,
Trasporti,
Parcheogoi
88 Societa 200213 | Italia Nord - |Costituzione societa vendita gas ex art.21 DLgs 164 / Energia Gas Vendita [Gas Distribuzione
Occidentale {2000 Elettrica, Gas, e/o Vendita
Ciclo Idrico
Integrato, Ciclo
dei Rifiuti,
Trasporti,
Parcheogi
87 Societa 200212 | Italia Nord - [Sviluppo atti di gara per cessione a terzi ramo vendita| Gas, Ciclo Gas Vendita [Gas Distribuzione
Occidentale |gas Idrico Integrato e/o Vendita
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ANNO DI Codice |Soggetti coinvolti |Codice |Area Descrizione del progetto Settori di Settori seguiti Macroarea
SVOLGIMENTO Cliente |nell'operazione Progetto |Geografica attivita dalla nel progetto (chiave di
DEL PROGETTO societa /ente lettura)
2002 86 Societa 200211 | Italia Nord - |Riassetto societario ed economico — finanziario ex Gas, Ciclo Tutti i servizi Multiservizi
Occidentale |art.35 Legge 448 /2001: scissione “proprieta” / Idrico Integrato,
“erogazione — gestione”, e privatizzazione parziale. |Ciclo dei Rifiuti,
Costituzione societa vendita gas ex art.21 DLgs 164 / | Verde Pubblico
2000 con conferimento ramo d’azienda
85 Comune - Societa | 200210 | Italia Nord - [Analisi giuridico — societaria ed economico — Servizi comunali| Servizi sportivi | Servizi sociali,
Occidentale |finanziaria nell’interruzione anticipata di affidamento culturali, sportivi
a terzi e conseguente costituzione di societa pubblica
84 Comune - Societa | 200209 | Italia Nord - |Analisi giuridico — societario — amministrativa ed Servizi comunali| Manutenzioni e Facility
Orientale |economico — finanziario — organizzativa per lo altre attivita di Management
sviluppo di una societa mista pubblico — privata di supporto
global service / facility management
60 Societa 200208 | Italia Nord - [Sviluppo del piano strategico ed economico - Gas Gas Gas Distribuzione
Occidentale |finanziario— affidamento distribuzione - vendita gas Distribuzione, | Distribuzione e/o Vendita
in Comuni 5 compresi tra Lombardia e Veneto. Ciclo Idrico
Integrato
83 Azienda speciale | 200207 | Italia Nord - |Assistenza finanziaria e giuridica nella cessione del Energia Energia Elettrica Energia
Orientale [ramo elettrico ad ENEL Elettrica, Ciclo
Idrico Integrato
82 Societa 200206 | Italia Nord - [Valutazioni di rami d’azienda ed azienda a fini Energia Eolica, | Tutti i servizi Energia
Occidentale |cessioni - acquisizioni. Valutazione, in particolare, di | Idroelettrica,
importante societa a partecipazione regionale. Cogenerazione
81 Societa 200205 | Italia Nord - [Sviluppo del piano strategico ed economico - Consulenza Tutti i servizi Multiservizi
Occidentale |finanziario
80 Societa 200204 | Italia Nord - [Studio relativo alla trasformazione da consorzio — Ciclo Idrico Ciclo Idrico Ciclo Idrico
Orientale |azienda speciale in una o piu societa. Trasformazione Integrato Integrato Integrato
da consorzio — azienda speciale in una sola societa.
79 Azienda speciale - | 200203 | Italia Nord - |Trasformazione da consorzio — azienda in una o piu Ciclo Idrico Ciclo Idrico Ciclo Idrico
Societa Occidentale |societa Integrato Integrato Integrato
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societa controllata.

ANNO DI Codice |Soggetti coinvolti |Codice |Area Descrizione del progetto Settori di Settori seguiti Macroarea
SVOLGIMENTO Cliente |nell'operazione Progetto |Geografica attivita dalla nel progetto (chiave di
DEL PROGETTO societa /ente lettura)
2002 78 Societa 200202 | Italia Nord - |Trasformazione da azienda speciale monocomunale Energia Tutti 1 servizi Multiservizi
Occidentale |in societa, con contestuale affidamento di nuovi Elettrica, Ciclo
servizi dal Comune di riferimento ed ingresso in Idrico Integrato,
societa di due Comuni affidanti i servizi Gas
77 Societa 200201 | Italia Nord - |[Analisi economico — finanziaria triennale ex Legge n. Gas, Ciclo Tutti i servizi Multiservizi
Occidentale |51/82 e 131/83: riclassificazione di conti economici, [Idrico Integrato,
stati patrimoniali, indicatori economico - finanziari, |Ciclo dei Rifiuti,
rendiconti dei flussi di cassa. Trasporti,
Parcheggi
2001 60 Societa 200109 | Italia Nord - [Una societa privata di distribuzione del gas richiede Gas, Ciclo Tutti i servizi Multiservizi
Occidentale [una valutazione e lo sviluppo business plan per Idrico Integrato,
l'acquisto del 40% del capitale di una societa Ciclo dei Rifiuti,
multiservizi lombarda relativamente ai settori gas, Verde Pubblico
ciclo idrico, ciclo rifiuti.
76 Societa 200108 | Italia Nord - [Analisi societaria e business — plan per lo start — up di Energia Tutti 1 servizi Energia
Occidentale |una ESCO (energy service company, in materia di Elettrica, Gas,
third party financing e simili per gli investimenti ed i | Gestione Calore
consumi di energia elettrica, gas, ecc.)
75 Societa 200107 | Italia Nord - |[Valutazione di ramo d’azienda smaltimento rifiuti Gas, Ciclo Ciclo dei rifiuti | Ciclo dei rifiuti
Occidentale |(comprendente impianto a tecnologia complessa) e Idrico Integrato,
business plan, ai fini di conferimento in societa mista | Ciclo dei Rifiuti
pubblico — privato
74 Province 200106 [Italia Centrale |Sviluppo delle linee guida per la redazione dei Piani Consulenza Energia Energia
Energetici Provinciali
66 Comuni - Aziende | 200105 | Italia Nord - |Passaggio delle gestioni ancora in economia ai 4 Ciclo Idrico Ciclo Idrico Ciclo Idrico
Speciali - Diverse Orientale [gestori. Trasformazione con scissione e fusioni tra i 4 Integrato Integrato Integrato
Societa - Autorita gestori
d'ambito
73 Societa 200104 | Italia Nord - [Analisi giuridico — amministrativa per ’affidamento | Servizi diversi | Tutti i servizi Multiservizi
Occidentale |[di servizi dai Comuni e dalle aziende speciali socie a
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ANNO DI Codice |Soggetti coinvolti |Codice |Area Descrizione del progetto Settori di Settori seguiti Macroarea
SVOLGIMENTO Cliente |nell'operazione Progetto |Geografica attivita dalla nel progetto (chiave di
DEL PROGETTO societa /ente lettura)
2001 72 Societa 200103 | Italia Nord - |Trasformazione da azienda speciale in societa Ciclo dei Rifiuti | Ciclo dei Rifiuti | Ciclo dei rifiuti
Occidentale
69 Comune - Societa | 200102 | Italia Nord - [Modifica delle gestioni da economia comunale a Servizi comunali| Servizi sportivi | Servizi sociali,
Orientale [societa mista culturali, sportivi
23 Societa 200101 | Italia Nord - |Trasformazione da azienda speciale monocomunale Gas, Ciclo Tutti i servizi Multiservizi
Occidentale [in societa, con contestuale affidamento di nuovi Idrico Integrato,
servizi dal Comune di riferimento ed ingresso in Ciclo dei Rifiuti
societd di 6 Comuni affidanti servizi
2000 70 Societa 200015 | Italia Nord - [Svolto studio di applicazione dell’EVA ai risultati Consulenza Tutti 1 servizi Multiservizi
Occidentale |economico — finanziari annuali di 40 primarie aziende
pubbliche nazionali
69 Comune - Istituzione| 200014 | Italia Nord - |Trasformazione delle gestioni da economia comunale |Servizi comunali| Casa di riposo e | Servizi sociali,
Orientale |ad istituzione — sviluppo di: rapporto economico — servizi sociali | culturali, sportivi
finanziario e giuridico — amministrativo; contratti di
servizio
49 Comune - Aziende | 200013 | Italia Nord - |Trasformazione da azienda speciale monocomunale Gas, Ciclo Tutti i servizi Multiservizi
speciali Orientale [in societa, con contestuale “conferimento” del ramo | Idrico Integrato,
operativo igiene urbana del Consorzio Ciclo dei Rifiuti
71 Societa 200012 | Italia Nord - |Trasformazione del Consorzio in societa per azioni Ciclo Idrico Ciclo Idrico Ciclo Idrico
Occidentale Integrato Integrato Integrato
70 Azienda speciale | 200011 | Italia Nord - |Trasformazione da consorzio - azienda in societa Gas, Ciclo Tutti i servizi Multiservizi
Occidentale Idrico Integrato,
Ciclo dei Rifiuti,
Gestione Calore
20 Azienda speciale - | 200010 [Italia Centrale|“Confluenza” di un piccolo consorzio - azienda in un Gas Gas Gas Distribuzione
Societa soggetto gestore di maggiori dimensioni. Distribuzione | Distribuzione e/o Vendita
69 Comune - Societa |200009,3 | Italia Nord - [Modifica delle gestioni da economia comunale a Servizi comunali|  Trasporto Trasporti
Orientale [societa scolastico
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Tributari,
Gestione Calore

ANNO DI Codice |Soggetti coinvolti |Codice |Area Descrizione del progetto Settori di Settori seguiti Macroarea
SVOLGIMENTO Cliente |nell'operazione Progetto |Geografica attivita dalla nel progetto (chiave di
DEL PROGETTO societa /ente lettura)
2000 69 Comune - Societa |200009,2 | Italia Nord - [Modifica delle gestioni da economia comunale a Servizi comunali| Segnaletica Mobility
Orientale [societa management
69 Comune - Societa |200009,1 | Italia Nord - |Modifica delle gestioni da economia comunale a Servizi comunali| Illuminazione |Servizi cimiteriali
Orientale [societa votiva
68 Comune - Societa | 200008 | Italia Nord - [Costituzione di SRL uninominale comunale. Modifica|Servizi comunali| Servizi culturali | Servizi sociali,
Orientale [delle gestioni da economia comunale a societa e sportivi culturali, sportivi
67 Comune - societa |200007,2 | Italia Nord - |Modifica delle gestioni da economia comunale a Servizi comunali Gas Gas Distribuzione
Orientale [societa Distribuzione e/o Vendita
e/o Vendita
67 Comune - societa |200007,1 | Italia Nord - [Modifica delle gestioni da economia comunale a Servizi comunali| Ciclo Idrico Ciclo Idrico
Orientale  |societa Integrato Integrato
14 Azienda speciale - | 200006 | Italia Nord - |Trasformazione da consorzio — azienda in societa. Ciclo dei Rifiuti,| Tutti i servizi Multiservizi
Societa Occidentale |Costituzione di SRL uninominale (trasporti) Trasporti,
partecipata dalla nuova societa Funivia
66 Comuni - Aziende | 200005 | Italia Nord - |Costituzione di una societa di scopo Ciclo Idrico Ciclo Idrico Ciclo Idrico
Speciali - Diverse Orientale Integrato Integrato Integrato
Societa - Autorita
d'ambito
65 Societa 200004,2 | Italia Nord - |Studio strategico per 1’ingresso nel ciclo idrico Gas, Ciclo dei Ciclo Idrico Ciclo Idrico
Orientale [integrato e dei rifiuti Rifiuti, Servizi Integrato Integrato
Tributari,
Gestione Calore
65 Societa 200004,1 | Ttalia Nord - |Studio strategico per 1’ingresso nel ciclo idrico Gas, Ciclo dei | Ciclo dei rifiuti | Ciclo dei rifiuti
Orientale [integrato e dei rifiuti Rifiuti, Servizi
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dei Rifiuti

ANNO DI Codice |Soggetti coinvolti |Codice |Area Descrizione del progetto Settori di Settori seguiti Macroarea
SVOLGIMENTO Cliente |nell'operazione Progetto |Geografica attivita dalla nel progetto (chiave di
DEL PROGETTO societa /ente lettura)
2000 64 Aziende speciali | 200003 [Italia Centrale|Costituzione di una societa per la gestione del ciclo Gas, Ciclo Ciclo Idrico Multiservizi
idrico integrato. Modifica delle gestioni (ciclo rifiuti, |Idrico Integrato, [ Integrato, Ciclo
servizi cimiteriali, servizi tecnici e manutenzione) da |Ciclo dei Rifiuti,| dei Rifiuti,
economia comunale a consorzio - azienda Cimiteri, Uffici | Cimiteri, Uffici
Tecnici Tecnici
63 Azienda speciale - | 200002 | Italia Nord - |Trasformazione da consorzio — azienda in societa Gas, Ciclo dei | Ciclo dei rifiuti | Ciclo dei rifiuti
Societa Orientale Rifiuti
30 Societa 200001 | Italia Nord - [Analisi economico — finanziaria triennale ex Legge n. Trasporti Trasporti Trasporti
Occidentale [51/82 e 131/83: riclassificazione di conti economici,
stati patrimoniali, indicatori economico - finanziari,
rendiconti dei flussi di cassa
1999 1 Comune - Azienda | 199913 | Italia Nord - |Interruzione anticipata di affidamento a terzi, ed Servizi comunali| Gestione calore Energia
speciale Occidentale |affidamento ad ASM del servizio calore
62 Societa 199912 | Italia Nord - [Studio per la gestione “salvaguardata” ed i rapporti Ciclo Idrico Ciclo Idrico Ciclo Idrico
Occidentale |con I’ Autorita d’ Ambito Integrato, Ciclo Integrato Integrato
dei Rifiuti
61 Comune - Istituzione| 199911 | Italia Nord - |Trasformazione delle gestioni da economia comunale [Servizi comunali| Servizi culturali | Servizi sociali,
Orientale |ad istituzione culturali, sportivi
60 Societa 199910 | Italia Nord - [Sviluppo business plan per I’aggiudicazione di Gas Gas Gas Distribuzione
Occidentale [concessioni in 2 Comuni piemontesi ed un comune Distribuzione, | Distribuzione, e/o Vendita
lombardo. Ciclo Idrico Ciclo Idrico
Integrato Integrato
38 Comune - Societa | 199909 | Italia Nord - |Modifica delle gestioni da economia comunale a Gas, Ciclo  |Servizi Tributari| Servizi Tributari
Occidentale [societa. La societa al momento dell'operazione era Idrico Integrato, Comunali Comunali
un'azienda speciale. Ciclo dei Rifiuti,
Verde Pubblico,
Energia
59 Aziende speciali | 199908,2 | Italia Nord - [Analisi giuridico — amministrativa, finanziaria, fiscale| Ciclo Idrico Ciclo Idrico Ciclo Idrico
Occidentale |per la “fusione” dei consorzi Integrato, Ciclo Integrato Integrato
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ANNO DI Codice |Soggetti coinvolti |Codice |Area Descrizione del progetto Settori di Settori seguiti Macroarea
SVOLGIMENTO Cliente |nell'operazione Progetto |Geografica attivita dalla nel progetto (chiave di
DEL PROGETTO societa /ente lettura)
1999 59 Aziende speciali | 199908,1 | Italia Nord - |Analisi giuridico — amministrativa, finanziaria, fiscale| Ciclo Idrico | Ciclo dei Rifiuti| Ciclo dei rifiuti
Occidentale |per la “fusione” dei consorzi Integrato, Ciclo
dei Rifiuti
58 Comunita montana - | 199907 | Italia Nord - |Studio di alternative di percorso per la realizzazione Gas, Ciclo Tutti i servizi Multiservizi
BIM - Azienda Occidentale |di societa unica, a partire da soggetti gestori distinti [ Idrico Integrato,
speciale - Societa Ciclo dei Rifiuti
57 Azienda speciale / | 199906 | Italia Nord - [Studio relativo alla trasformazione da consorzio — Gas, Ciclo Gas Gas Distribuzione
Societa Occidentale |azienda in societa mista Idrico Integrato | Distribuzione e/o Vendita
38 Societa 199905 | Italia Nord - [Sviluppo business plan Gas, Ciclo Tutti i servizi Multiservizi
Occidentale Idrico Integrato,
Ciclo dei Rifiuti,
Verde Pubblico,
Energia
56 Societa 199904 | Italia Nord - [Sviluppo business plan Gas, Ciclo Tutti i servizi Multiservizi
Occidentale Idrico Integrato,
Ciclo dei Rifiuti,
verde Pubblico,
Farmacie
55 Societa 199903 | Italia Nord - | Analisi e modifiche statutarie Ciclo dei rifiuti | Ciclo dei rifiuti | Ciclo dei rifiuti
Orientale
23 Societa 199902 | Italia Nord - |Contratto di servizio Gas, Ciclo Ciclo dei rifiuti | Ciclo dei rifiuti
Occidentale Idrico Integrato,
Ciclo dei Rifiuti
39 Societa 199901 | Ttalia Nord - |Analisi per la sistemazione del capitale di dotazione e Gas, Ciclo Tutti i servizi Multiservizi
Occidentale |[per la determinazione del criterio delle quote di Idrico Integrato,
partecipazione di Comuni nuovi entranti in consorzio {Ciclo dei Rifiuti,
azienda Verde Pubblico
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stati patrimoniali, indicatori economico - finanziari,
rendiconti dei flussi di cassa

Ciclo dei Rifiuti

ANNO DI Codice |Soggetti coinvolti |Codice |Area Descrizione del progetto Settori di Settori seguiti Macroarea
SVOLGIMENTO Cliente |nell'operazione Progetto |Geografica attivita dalla nel progetto (chiave di
DEL PROGETTO societa /ente lettura)
1998-94 45 Aziende speciali 199859 | Italia Nord - [Analisi economico — finanziaria delle tre aziende ai Gas, Ciclo Tutti i servizi Multiservizi
Orientale [fini della fusione in unica SpA Idrico Integrato,
Ciclo dei Rifiuti,
Verde Pubblico,
Trasporti,
Gestione Calore,
Gestione
Impianti
Tecnologici
54 Comune -aziende | 199858,2 | Italia Nord - |Analisi economico — finanziaria delle tre aziende ai  [Servizi comunali Gas Gas Distribuzione
speciali Occidentale [fini della fusione in unica SpA Distribuzione e/o Vendita
e/o Vendita
54 Comune -aziende | 199858,1 | Italia Nord - |Analisi economico — finanziaria delle tre aziende ai  |Servizi comunali| Ciclo Idrico Ciclo Idrico
speciali Occidentale |fini della fusione in unica SpA Integrato Integrato
53 Provincia - Societa | 199857 | Italia Nord - |Percorso giuridico — amministrativo di aumenti di Servizi Ciclo dei rifiuti | Ciclo dei rifiuti
Orientale |capitale e d’ingresso di nuovi soci Provinciali
52 Azienda speciale 199856 | Italia Nord - |Analisi finanziaria per la determinazione del valore Ciclo dei rifiuti | Ciclo dei rifiuti | Ciclo dei rifiuti
Occidentale [patrimoniale spettante a Comune recedente (a
supporto del Tribunale della Lombardia)
51 Associazione 199855 | Italia Nord - |[Trasformazione da associazione non riconosciuta Urbanistica Urbanistica Urbanistica
Occidentale |multicomunale in una o due societa
50 Comune - 199854 | Italia Nord - [Studio relativo alla trasformazione delle gestioni da |Servizi comunali| Servizi sociali e | Servizi sociali,
Associazione - Occidentale |[economia comunale a due istituzioni sportivi culturali, sportivi
Istituzione
49 Azienda speciale 199853 | Italia Nord - [Analisi economico — finanziaria triennale ex Legge n. Gas, Ciclo Tutti 1 servizi Multiservizi
Orientale [51/82 e 131/83: riclassificazione di conti economici, |Idrico Integrato,
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stati patrimoniali, indicatori economico - finanziari,
rendiconti dei flussi di cassa

ANNO DI Codice |Soggetti coinvolti |Codice |Area Descrizione del progetto Settori di Settori seguiti Macroarea
SVOLGIMENTO Cliente |nell'operazione Progetto |Geografica attivita dalla nel progetto (chiave di
DEL PROGETTO societa /ente lettura)
1998-94 48 Azienda speciale 199852 |Italia Centrale|Analisi economico — finanziaria triennale ex Legge n. | Ciclo dei rifiuti | Ciclo dei rifiuti | Ciclo dei rifiuti
51/82 e 131/83: riclassificazione di conti economici,
stati patrimoniali, indicatori economico - finanziari,
rendiconti dei flussi di cassa
47 Azienda speciale 199851 [Italia Centrale | Analisi economico — finanziaria triennale ex Legge n. Gas, Ciclo Tutti i servizi Multiservizi
51/82 e 131/83: riclassificazione di conti economici, |Idrico Integrato,
stati patrimoniali, indicatori economico - finanziari, | Gestione Calore
rendiconti dei flussi di cassa
46 Azienda speciale 199850 |Italia Centrale|Analisi economico — finanziaria triennale ex Legge n. Energia Tutti 1 servizi Multiservizi
51/82 e 131/83: riclassificazione di conti economici, | Elettrica, Gas,
stati patrimoniali, indicatori economico - finanziari, Ciclo Idrico
rendiconti dei flussi di cassa Integrato,
Gestione Calore
45 Azienda speciale 199849 | Italia Nord - |Analisi economico — finanziaria triennale ex Legge n. Gas, Ciclo Tutti 1 servizi Multiservizi
Orientale [51/82 e 131/83: riclassificazione di conti economici, |Idrico Integrato,
stati patrimoniali, indicatori economico - finanziari, | Gestione Calore
rendiconti dei flussi di cassa
44 Azienda speciale 199848 | Italia Nord - |[Analisi economico — finanziaria triennale ex Legge n. | Ciclo dei rifiuti | Ciclo dei rifiuti | Ciclo dei rifiuti
Orientale |51/82 e 131/83: riclassificazione di conti economici,
stati patrimoniali, indicatori economico - finanziari,
rendiconti dei flussi di cassa
43 Azienda speciale 199847 | Italia Nord - [Analisi economico — finanziaria triennale ex Legge n. Trasporti Trasporti Trasporti
Orientale [51/82 e 131/83: riclassificazione di conti economici,
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stati patrimoniali, indicatori economico - finanziari,
rendiconti dei flussi di cassa

Ciclo Idrico
Integrato, Ciclo
dei Rifiuti

ANNO DI Codice |Soggetti coinvolti |Codice |Area Descrizione del progetto Settori di Settori seguiti Macroarea
SVOLGIMENTO Cliente |nell'operazione Progetto |Geografica attivita dalla nel progetto (chiave di
DEL PROGETTO societa /ente lettura)
1998-94 42 Azienda speciale 199846 | Italia Nord - |Analisi economico — finanziaria triennale ex Legge n. [ Ciclo Idrico Ciclo Idrico Ciclo Idrico
Orientale |51/82 e 131/83: riclassificazione di conti economici, Integrato Integrato Integrato
stati patrimoniali, indicatori economico - finanziari,
rendiconti dei flussi di cassa
41 Azienda speciale 199845 | Italia Nord - [Analisi economico — finanziaria triennale ex Legge n. | Ciclo dei rifiuti | Ciclo dei rifiuti | Ciclo dei rifiuti
Orientale |51/82 e 131/83: riclassificazione di conti economici,
stati patrimoniali, indicatori economico - finanziari,
rendiconti dei flussi di cassa
40 Societa 199844 | Italia Nord - |Analisi economico — finanziaria triennale ex Legge n. Gas, Ciclo Tutti 1 servizi Multiservizi
Occidentale |51/82 e 131/83: riclassificazione di conti economici, [Idrico Integrato,
stati patrimoniali, indicatori economico - finanziari, |Ciclo dei Rifiuti,
rendiconti dei flussi di cassa Servizi Sportivi
e Farmacie
39 Societa 199843 | Italia Nord - |Analisi economico — finanziaria triennale ex Legge n. Gas, Ciclo Tutti 1 servizi Multiservizi
Occidentale |51/82 e 131/83: riclassificazione di conti economici, [Idrico Integrato,
stati patrimoniali, indicatori economico - finanziari, |Ciclo dei Rifiuti,
rendiconti dei flussi di cassa Verde Pubblico
38 Societa 199842 | Italia Nord - [Analisi economico — finanziaria triennale ex Legge n. Gas, Ciclo Tutti i servizi Multiservizi
Occidentale |51/82 e 131/83: riclassificazione di conti economici, [Idrico Integrato,
stati patrimoniali, indicatori economico - finanziari, |Ciclo dei Rifiuti,
rendiconti dei flussi di cassa. La societa al momento | Verde Pubblico,
dell'analisi era un'azienda speciale. Energia
37 Azienda speciale 199841 | Italia Nord - [Analisi economico — finanziaria triennale ex Legge n. Energia Tutti i servizi Multiservizi
Orientale [51/82 e 131/83: riclassificazione di conti economici, | Elettrica, Gas,
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stati patrimoniali, indicatori economico - finanziari,
rendiconti dei flussi di cassa

Ciclo dei Rifiuti

ANNO DI Codice |Soggetti coinvolti |Codice |Area Descrizione del progetto Settori di Settori seguiti Macroarea
SVOLGIMENTO Cliente |nell'operazione Progetto |Geografica attivita dalla nel progetto (chiave di
DEL PROGETTO societa /ente lettura)
1998-94 36 Azienda speciale | 199840 | Italia Nord - |Analisi economico — finanziaria triennale ex Legge n. Trasporti Trasporti Trasporti
Orientale [51/82 e 131/83: riclassificazione di conti economici,
stati patrimoniali, indicatori economico - finanziari,
rendiconti dei flussi di cassa
35 Azienda speciale 199839 | Italia Nord - [Analisi economico — finanziaria triennale ex Legge n. Farmacie Farmacie Farmacie
Occidentale [51/82 e 131/83: riclassificazione di conti economici,
stati patrimoniali, indicatori economico - finanziari,
rendiconti dei flussi di cassa
34 Azienda speciale 199838 | Italia Nord - |Analisi economico — finanziaria triennale ex Legge n. Energia Tutti 1 servizi Multiservizi
Occidentale [51/82 e 131/83: riclassificazione di conti economici, | Elettrica, Gas,
stati patrimoniali, indicatori economico - finanziari, Ciclo Idrico
rendiconti dei flussi di cassa Integrato, Ciclo
dei Rifiuti
33 Azienda speciale 199837 | Italia Nord - [Analisi economico — finanziaria triennale ex Legge n. Energia Tutti i servizi Multiservizi
Occidentale [51/82 e 131/83: riclassificazione di conti economici, | Elettrica, Gas,
stati patrimoniali, indicatori economico - finanziari, Ciclo Idrico
rendiconti dei flussi di cassa Integrato, Ciclo
dei Rifiuti,
Trasporti,
Parcheogoi
32 Azienda speciale 199836 | Italia Nord - [Analisi economico — finanziaria triennale ex Legge n. Gas, Ciclo Tutti i servizi Multiservizi
Occidentale |51/82 e 131/83: riclassificazione di conti economici, [Idrico Integrato,
stati patrimoniali, indicatori economico - finanziari, |Ciclo dei Rifiuti,
rendiconti dei flussi di cassa Pubblica
Illuminazione
31 Azienda speciale 199835 | Italia Nord - |Analisi economico — finanziaria triennale ex Legge n. Gas, Ciclo Tutti 1 servizi Multiservizi
Orientale [51/82 e 131/83: riclassificazione di conti economici, |Idrico Integrato,
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stati patrimoniali, indicatori economico - finanziari,
rendiconti dei flussi di cassa

Ciclo Idrico
Integrato, Ciclo
dei Rifiuti,
Gestione Calore,
Verde Pubblico

ANNO DI Codice |Soggetti coinvolti |Codice |Area Descrizione del progetto Settori di Settori seguiti Macroarea
SVOLGIMENTO Cliente |nell'operazione Progetto |Geografica attivita dalla nel progetto (chiave di
DEL PROGETTO societa /ente lettura)
1998-94 30 Societa 199834 | Italia Nord - [Analisi economico — finanziaria triennale ex Legge n. Trasporti Trasporti Trasporti
Occidentale [51/82 e 131/83: riclassificazione di conti economici,
stati patrimoniali, indicatori economico - finanziari,
rendiconti dei flussi di cassa
29 Azienda speciale 199833 |Italia Centrale [ Analisi economico — finanziaria triennale ex Legge n. Gas, Ciclo Tutti i servizi Multiservizi
51/82 e 131/83: riclassificazione di conti economici, |Idrico Integrato,
stati patrimoniali, indicatori economico - finanziari, |Ciclo dei Rifiuti,
rendiconti dei flussi di cassa Gestione Calore
28 Azienda speciale 199832 [Italia Centrale [ Analisi economico — finanziaria triennale ex Legge n. Trasporti Trasporti Trasporti
51/82 e 131/83: riclassificazione di conti economici,
stati patrimoniali, indicatori economico - finanziari,
rendiconti dei flussi di cassa
27 Azienda speciale 199831 |Italia Centrale|Analisi economico — finanziaria triennale ex Legge n. Gas, Ciclo Tutti i servizi Multiservizi
51/82 e 131/83: riclassificazione di conti economici, |Idrico Integrato,
stati patrimoniali, indicatori economico - finanziari, |Ciclo dei Rifiuti,
rendiconti dei flussi di cassa Gestione Calore
26 Azienda speciale 199830 | Italia Nord - [Analisi economico — finanziaria triennale ex Legge n. Energia Tutti i servizi Multiservizi
Occidentale |51/82 e 131/83: riclassificazione di conti economici, | Elettrica, Gas,
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dell’attestazione di conformita delle aziende speciali
e societa pubbliche al termine della c.d. “moratoria
fiscale”

ANNO DI Codice |Soggetti coinvolti |Codice |Area Descrizione del progetto Settori di Settori seguiti Macroarea
SVOLGIMENTO Cliente |nell'operazione Progetto |Geografica attivita dalla nel progetto (chiave di
DEL PROGETTO societa /ente lettura)
1998-94 25 Azienda speciale 199829 | Italia Nord - |Analisi economico — finanziaria triennale ex Legge n. Energia Tutti 1 servizi Multiservizi
Occidentale [51/82 e 131/83: riclassificazione di conti economici, | Elettrica, Gas,
stati patrimoniali, indicatori economico - finanziari, Ciclo Idrico
rendiconti dei flussi di cassa Integrato, Ciclo
dei Rifiuti,
Gestione Calore,
Verde Pubblico
24 Azienda speciale | 199828 | Italia Nord - |Analisi economico — finanziaria triennale ex Legge n. | Ciclo Idrico Ciclo Idrico Ciclo Idrico
Orientale |51/82 e 131/83: riclassificazione di conti economici, Integrato Integrato Integrato
stati patrimoniali, indicatori economico - finanziari,
rendiconti dei flussi di cassa
23 Societa 199827 | Ttalia Nord - |(1) Analisi economico — finanziaria triennale ex Gas, Ciclo Tutti i servizi Multiservizi
Occidentale |Legge n. 51/82 e 131/83: riclassificazione di conti Idrico Integrato,
economici, stati patrimoniali, indicatori economico - [ Ciclo dei Rifiuti
finanziari, rendiconti dei flussi di cassa . (2) Analisi
quadriennale del bilancio civilistico, nota integrativa,
relazione di gestione ed allegati, ai fini
dell’attestazione di conformita delle aziende speciali
e societa pubbliche al termine della c.d. “moratoria
fiscale”
22 Azienda speciale 199826 | Italia Nord - [Analisi economico — finanziaria triennale ex Legge n. Gas, Ciclo Tutti i servizi Multiservizi
Occidentale |51/82 e 131/83: riclassificazione di conti economici, |ldrico Integrato,
stati patrimoniali, indicatori economico - finanziari, | Ciclo dei Rifiuti
rendiconti dei flussi di cassa
21 Azienda speciale 199825 | Italia Nord - |Analisi quadriennale del bilancio civilistico, nota Ciclo Idrico Ciclo Idrico Ciclo Idrico
Occidentale |integrativa, relazione di gestione ed allegati, ai fini Integrato Integrato Integrato
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integrativa, relazione di gestione ed allegati, ai fini
dell’attestazione di conformita delle aziende speciali
e societa pubbliche al termine della c.d. “moratoria
fiscale”

ANNO DI Codice |Soggetti coinvolti |Codice |Area Descrizione del progetto Settori di Settori seguiti Macroarea
SVOLGIMENTO Cliente |nell'operazione Progetto |Geografica attivita dalla nel progetto (chiave di
DEL PROGETTO societa /ente lettura)
1998-94 20 Azienda speciale 199824 |Italia Centrale|Analisi quadriennale del bilancio civilistico, nota Gas Gas Gas Distribuzione
integrativa, relazione di gestione ed allegati, ai fini Distribuzione e | Distribuzione e e/o Vendita
dell’attestazione di conformita delle aziende speciali Vendita Vendita
e societa pubbliche al termine della c.d. “moratoria
fiscale”
19 Azienda speciale 199823 | Ttalia Nord - |Analisi quadriennale del bilancio civilistico, nota Ciclo Idrico Ciclo Idrico Ciclo Idrico
Occidentale |integrativa, relazione di gestione ed allegati, ai fini Integrato Integrato Integrato
dell’attestazione di conformita delle aziende speciali
e societa pubbliche al termine della c.d. “moratoria
fiscale”
18 Azienda speciale 199822 | Italia Nord - [Analisi quadriennale del bilancio civilistico, nota Trasporti Trasporti Trasporti
Occidentale |integrativa, relazione di gestione ed allegati, ai fini
dell’attestazione di conformita delle aziende speciali
e societa pubbliche al termine della c.d. “moratoria
fiscale”
17 Azienda speciale 199821 | Italia Nord - [Analisi quadriennale del bilancio civilistico, nota Ciclo dei rifiuti | Ciclo dei rifiuti | Ciclo dei rifiuti
Occidentale |integrativa, relazione di gestione ed allegati, ai fini
dell’attestazione di conformita delle aziende speciali
e societa pubbliche al termine della c.d. “moratoria
fiscale”
16 Societa 199820 | Italia Nord - [Analisi quadriennale del bilancio civilistico, nota Gas, Ciclo Tutti i servizi Multiservizi
Occidentale |integrativa, relazione di gestione ed allegati, ai fini Idrico Integrato,
dell’attestazione di conformita delle aziende speciali | Ciclo dei Rifiuti
e societa pubbliche al termine della c.d. “moratoria
fiscale”
15 Societa 199819 [Italia Centrale|Analisi quadriennale del bilancio civilistico, nota Trasporti Trasporti Trasporti
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ANNO DI
SVOLGIMENTO
DEL PROGETTO

1998-94

Codice
Cliente

Soggetti coinvolti
nell'operazione

Codice
Progetto

Area
Geografica

Descrizione del progetto

Settori di
attivita dalla
societa /ente

Settori seguiti
nel progetto

Macroarea
(chiave di

lettura)

14

Azienda speciale -

Societa

199818

Italia Nord -
Occidentale

(1) Analisi economico — finanziaria triennale ex
Legge n. 51/82 e 131/83: riclassificazione di conti
economici, stati patrimoniali, indicatori economico -
finanziari, rendiconti dei flussi di cassa . (2) Analisi
quadriennale del bilancio civilistico, nota integrativa,
relazione di gestione ed allegati, ai fini
dell’attestazione di conformita delle aziende speciali
e societa pubbliche al termine della c.d. “moratoria
fiscale”

Ciclo dei Rifiuti,
Trasporti,
Funivia

Tutti 1 servizi

Multiservizi

13

Azienda speciale

199817

Italia Centrale

Analisi quadriennale del bilancio civilistico, nota
integrativa, relazione di gestione ed allegati, ai fini
dell’attestazione di conformita delle aziende speciali
e societa pubbliche al termine della c.d. “moratoria
fiscale”

Ciclo dei rifiuti

Ciclo dei rifiuti

Ciclo dei rifiuti

12

Azienda speciale

199816

Italia Nord -
Occidentale

Analisi quadriennale del bilancio civilistico, nota
integrativa, relazione di gestione ed allegati, ai fini
dell’attestazione di conformita delle aziende speciali
e societa pubbliche al termine della c.d. “moratoria
fiscale”

Ciclo dei rifiuti

Ciclo dei rifiuti

Ciclo dei rifiuti

11

Azienda speciale

199815

Italia Nord -
Occidentale

Analisi quadriennale del bilancio civilistico, nota
integrativa, relazione di gestione ed allegati, ai fini
dell’attestazione di conformita delle aziende speciali
e societa pubbliche al termine della c.d. “moratoria
fiscale”

Ciclo dei rifiuti

Ciclo dei rifiuti

Ciclo dei rifiuti

10

Societa

199814

Italia Nord -
Occidentale

Analisi quadriennale del bilancio civilistico, nota
integrativa, relazione di gestione ed allegati, ai fini
dell’attestazione di conformita delle aziende speciali
e societa pubbliche al termine della c.d. “moratoria
fiscale”

Trasporti

Trasporti

Trasporti

Societa

199813

Italia Nord -
Occidentale

Analisi quadriennale del bilancio civilistico, nota
integrativa, relazione di gestione ed allegati, ai fini
dell’attestazione di conformita delle aziende speciali
e societa pubbliche al termine della c.d. “moratoria
fiscale”

Trasporti

Trasporti

Trasporti
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dell’attestazione di conformita delle aziende speciali
e societa pubbliche al termine della c.d. “moratoria
fiscale”

ANNO DI Codice |Soggetti coinvolti |Codice |Area Descrizione del progetto Settori di Settori seguiti Macroarea
SVOLGIMENTO Cliente |nell'operazione Progetto |Geografica attivita dalla nel progetto (chiave di
DEL PROGETTO societa /ente lettura)
1998-94 8 Comunita montana -| 199812 | Italia Nord - [Analisi quadriennale del bilancio civilistico, nota Gas, Ciclo Gas Metano | Gas Distribuzione
BIM - Azienda Occidentale |integrativa, relazione di gestione ed allegati, ai fini Idrico Integrato, e/o Vendita
speciale - Societa dell’attestazione di conformita delle aziende speciali | Ciclo dei Rifiuti
e societa pubbliche al termine della c.d. “moratoria
fiscale”
7 Societa 199811,2 | Ttalia Nord - |Analisi quadriennale del bilancio civilistico, nota Farmacie, Farmacie Farmacie
Occidentale |integrativa, relazione di gestione ed allegati, ai fini Trasporti
dell’attestazione di conformita delle aziende speciali
e societa pubbliche al termine della c.d. “moratoria
fiscale”
7 Societa 199811,1 | Italia Nord - [Analisi quadriennale del bilancio civilistico, nota Farmacie, Trasporti Trasporti
Occidentale |integrativa, relazione di gestione ed allegati, ai fini Trasporti
dell’attestazione di conformita delle aziende speciali
e societa pubbliche al termine della c.d. “moratoria
fiscale”
6 Azienda speciale 199810 | Italia Nord - [Analisi quadriennale del bilancio civilistico, nota Latte (Centrale | Latte (Centrale | Latte (Centrale
Occidentale |integrativa, relazione di gestione ed allegati, ai fini del) del) del)
dell’attestazione di conformita delle aziende speciali
e societa pubbliche al termine della c.d. “moratoria
fiscale”
5 Societa 199809 | Italia Nord - [Analisi quadriennale del bilancio civilistico, nota Gas, Ciclo Tutti i servizi Multiservizi
Occidentale |integrativa, relazione di gestione ed allegati, ai fini Idrico Integrato,
dell’attestazione di conformita delle aziende speciali | Ciclo dei Rifiuti
e societa pubbliche al termine della c.d. “moratoria
fiscale”
4 Societa 199808 | Ttalia Nord - |Analisi quadriennale del bilancio civilistico, nota Farmacie Farmacie Farmacie
Occidentale |integrativa, relazione di gestione ed allegati, ai fini
dell’attestazione di conformita delle aziende speciali
e societa pubbliche al termine della c.d. “moratoria
fiscale”
3 Azienda speciale 199807 | Italia Nord - [Analisi quadriennale del bilancio civilistico, nota Farmacie Farmacie Farmacie
Occidentale |integrativa, relazione di gestione ed allegati, ai fini
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Gestione Calore

ANNO DI Codice |Soggetti coinvolti |Codice |Area Descrizione del progetto Settori di Settori seguiti Macroarea
SVOLGIMENTO Cliente |nell'operazione Progetto |Geografica attivita dalla nel progetto (chiave di
DEL PROGETTO societa /ente lettura)
1998-94 2 Azienda speciale | 199806 | Italia Nord - |Analisi quadriennale del bilancio civilistico, nota Farmacie Farmacie Farmacie
Occidentale |integrativa, relazione di gestione ed allegati, ai fini
dell’attestazione di conformita delle aziende speciali
e societa pubbliche al termine della c.d. “moratoria
fiscale”
1 Comune - Azienda | 199805 | Italia Nord - |Affidamento dal Comune ad ASF dei servizi Servizi Servizi Servizi cimiteriali
speciale Occidentale |[cimiteriali Comunali cimiteriali
1 Comune - Azienda | 199804 | Italia Nord - |Interruzione anticipata di affidamento a terzi, ed Servizi [lluminazione |Servizi cimiteriali
speciale Occidentale |affidamento ad ASF del servizio illuminazione votiva Comunali votiva
1 Comune - Azienda | 199803 | Italia Nord - |Affidamento dal Comune ad ASM del servizio Servizi Servizio Ciclo Idrico
speciale Occidentale [fognature Comunali fognature Integrato
1 Comune - Azienda | 199802 | Italia Nord - |Trasformazione di ASF da azienda municipalizzata Farmacie, Tutti 1 servizi Multiservizi
speciale Occidentale |ad azienda speciale [lluminazione
votiva, Servizi
cimiteriali,
Servizi sociali
1 Comune - Azienda | 199801 | Italia Nord - |Trasformazione di ASM da azienda municipalizzata Gas, Acqua, Tutti i servizi Multiservizi
speciale Occidentale |ad azienda speciale Fognature,
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