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BUDGET 2025

FATTURATO E ALTRI RICAVI

Ricavi per prestazioni servizi a comuni
Ricavi per prestazioni servizi a utenti
Ricavi per prestazioni servizi a terzi
Ricavi da Consorzi di filiera

Ricavi per cessione materiale ferroso
Ricavi per cessione carta da macero
Ricavi per cessione vetro

Ricavi per cessioni altri materiali

Ricavi per cessione attrezzature

TOTALE FATTURATO

Altri ricavi e proventi

Contributi in conto esercizio

TOTALE ALTRI RICAVI

2025

12.616.000,00
15.871.000,00
1.077.000,00
8.641.000,00
607.000,00

929.000,00

86.000,00

10.000,00
39.837.000,00

55.000,00

16.000,00

71.000,00
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<
RIMANENZE FINALI DI MAGAZZINO, CONSUMI DI MATERIE,
COSTO DELLE MERCI VENDUTE

2000

Quadro A - Rimanenze e consumi materie prime sussidiarie, imballaggi e
semilavorati di acquisto

2025
a) Rimanenze iniziali di materie prime, sussidiarie, imballaggi e
semilavorati
b) Acquisti di materie prime, sussidiarie, imballaggi e semilavorati
¢) Rimanenze finali di materie prime, sussidiarie, imballaggi e
semilavorati
CONSUMI
0,00

Quadro B - Rimanenze e variazione di prodotti finiti e in corso di lavorazione

2025
a) Rimanenze iniziali di prodotti finiti e in corso di lavorazione
b) Rimanenze finali di prodotti finiti e in corso di lavorazione
VARIAZIONI 0,00
Quadro C - Rimanenze di merci e costo delle merci vendute
2025
a) Rimanenze iniziali di merci
b) Acquisti di merci di cui: 1.022.000,00
- Cancelleria e stampati 10.000,00
- Materiale di consumo e manutenzione 11.000,00
- Carburante automezzi 42.000,00
- Materiale accessorio alle attrezzature 56.000,00
- Contenitori, coperchi e materiali diversi di ricambio 41.000,00
- Sacchetti per raccolte porta a porta 855.000,00
Trasporti su acquisti e spese accessorie 7.000,00
¢) Rimanenze finali di merci
COSTO DELLE MERCI VENDUTE 1.022.000,00
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BUDGET 2025
RISORSE UMANE
NUMERO ADDETTI

COORDINAMENTO
Dirigente tempo indeterminato - Coordinatore
TOTALE COORDINAMENTO
AREA SEGRETERIA/COMUNICAZIONE/HR
Impiegati tempo indeterminato
TOTALE AREA SEGRETERIA/COMUNICAZIONE/HR
AREA EXTRAURBANI

Impiegati tempo indeterminato
TOTALE AREA/EXTRAURBANI

AREA TECNICA (Tariffa+Servizi operativi+Appalti/Patrimonio+IT)
Impiegati tempo indeterminato
Impiegati tempo determinato
Operai tempo indeterminato
Operai tempo determinato
TOTALE AREA TECNICA

AREA AMMINISTRAZIONE/FINANZA/AMBIENTE/REGOLAZIONE
Impiegati tempo indeterminato
Impiegati tempo determinato

TOTALE AREA AMMINISTRAZIONE/FINANZA/AMBIENTE/REGOLAZIONE

TOTALE ADDETTI:

2025

38

11

51

16

18

78

Y 3BLE
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BUDGET 2025

COSTO DEL LAVORO

DIRIGENTI

Retribuzione complessiva lorda
Oneri fiscali, assit. e prev. a carico impresa (Inps+Inail+ecc.)

Indennita T.F.R.
Formazione, sicurezza e medicina del lavoro
Mensa aziendale

Missioni dipendenti

TOTALE COSTO DIRIGENTI

IMPIEGATI

Retribuzione complessiva lorda
Oneri fiscali, assit. e prev. a carico impresa (Inps+Inail+ecc.)

Indennita T.F.R.
Formazione, sicurezza e medicina del lavoro
Mensa aziendale

Missioni dipendenti

TOTALE COSTO IMPIEGATI

IMPIEGATI E OPERAI

Retribuzione complessiva lorda

Oneri fiscali, assit. e prev. a carico impresa (Inps+Inail+ecc.)
Indennita T.F.R.

Formazione, sicurezza e medicina del lavoro

Mensa aziendale

Missioni dipendenti

TOTALE COSTO IMPIEGATI E OPERAI

Coordinamento

133.000,00
41.000,00

8.200,00
15.200,00

1.500,00

198.900,00

Area segreteria/
comunicaz./HR

260.000,00
81.500,00
14.500,00

1.200,00

9.000,00

366.200,00

Area tecnica
Impiegati
1.800.000,00
609.000,00
104.000,00
37.600,00

74.800,00

2.625.400,00

2000

3ot

(¢

Area
extraurbani

77.000,00
25.000,00
4.300,00
700,00

3.000,00

110.000,00
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BUDGET 2025

COSTO DEL LAVORO

IMPIEGATI

Retribuzione complessiva lorda

Oneri fiscali, asssit. e prev. a carico impresa (Inps+Inail+ecc.)
Indennita T.F.R.

Formazione, sicurezza e medicina del lavoro

Mensa aziendale

Missioni dipendenti

TOTALE COSTO IMPIEGATI

COSTO TOTALE DEL LAVORO

COSTO DEL PERSONALE

Dirigenti - Coordinamento
Impiegati area segreteria/comunicazione/HR

Impiegati area extraurbani

Impiegati e Operai area tecnica
(tariffa+serv.oper.+appalti/patrimonio+IT)

Impiegati area amministrazione/finanza/ambiente/regolazione

Fee somministrazione

COSTO TOTALE

Area
amministrazione/
finanza/ambiente/
regolazione

750.000,00
256.500,00
44.000,00
3.000,00

27.000,00

1.080.500,00

2025

198.900,00
366.200,00

110.000,00
2.625.400,00

1.080.500,00

22.000,00

4.403.000,00

v ast

2000

(¢
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BUDGET 2025

COSTI PER SERVIZI INDUSTRIALI

Servizi raccolta e trasporto rifiuti residuali
Servizi spazzamento e pulizia strade

Servizi raccolta e trasporto ingombranti

Servizi raccolte differenziate

Servizi raccolte rifiuti extra urbani e diversi
Servizi di lavorazione impianto Rive d'Arcano
Costi diversi di gestione impianto Rive d'Arcano

Costi per conferimento rifiuti impianto Rive d'Arcano
Costi trattamento e smaltimento rifiuti residuali e spazzamento

Costi trattamento e smaltimento ingombranti
Costi per lavaggio contenitori

Costi per utilizzo attrezzature

Gestione centri di raccolta

Gestione manifestazioni e sagre

Altri costi industriali

Prestazioni di terzi

TOTALE COSTI PER SERVIZI INDUSTRIALI

2025

2.280.000,00
261.000,00
341.000,00
14.054.000,00
818.000,00
3.455.000,00
79.000,00

1.468.000,00
3.902.000,00

1.076.000,00
28.000,00
70.000,00
1.423.000,00
42.000,00
604.000,00

675.000,00

30.576.000,00

Y 3BLE
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BUDGET 2025

ALTRI COSTI E SPESE

Manutenzioni e riparazioni fabbricato direzionale
Manutenzioni e riparazioni fabbricato industriale
Manutenzioni e riparazioni impianto di selezione
Manutenzioni e smaltimento percolato discarica esaurita
Manutenzioni e riparazioni altri impianti

Manutenzioni e riparazioni attrezzature industriali
Manutenzioni e riparazioni beni di terzi

Manutenzioni e riparazioni mezzi interni di trasporto
Manutenzioni e riparazioni automezzi

Manutenzioni e riparazioni macchine elettroniche d'ufficio
Canoni di locazione

Canoni di locazione impianti

Canoni utilizzo macchine elettroniche d'ufficio

Canoni utilizzo automezzi

Costi per utenze:forza motrice, energia elettrica, metano, acqua
Servizi di pulizia, sanificazione e vigilanza

Servizio igiene ambientale

Compensi amministratori

Compensi collegio sindacale

Compensi revisori legali

Compensi componenti organismo di vigilanza

Compensi componenti commissioni di gara

Consulenze professionali e tecniche

Consulenze amministrative e fiscali

Consulenze legali e notarili

Spese contenzioso e recupero crediti

Costi per stampa, postalizzazione, recapio e rendicontazione
Servizi informativi CED

Spese telefoniche

Spese per assicurazioni

Spese per fideiussioni

Contributi associativi

Contributi e spese funzionamento enti regolatori

Spese postali e varie amministrative

Altri oneri

Imposte diverse da quelle sul reddito

2025

30.000,00
31.000,00
61.000,00

265.000,00

6.000,00
117.000,00
184.000,00
1.000,00
30.000,00
2.000,00
50.000,00
3.000,00
10.000,00
53.000,00
52.000,00
50.000,00
8.000,00
36.000,00
18.000,00
11.000,00
20.000,00
5.000,00
180.000,00
8.000,00
96.000,00
10.000,00

253.000,00

180.000,00

100.000,00

135.000,00

30.000,00
20.000,00

140.000,00

49.000,00
5.000,00

45.000,00

Y 3BLE
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BUDGET 2025

ALTRI COSTI E SPESE

Abbonamenti quotidiani e riviste

Spese per annunci e inserzioni

Spese per comunicazione ambientale
Spese per campagne di sensibilizzazione
Spese per convegni e pubblicita

Spese per viaggi e trasferte

Spese di rappresentanza

TOTALE ALTRI COSTI E SPESE

8.000,00
2.000,00
70.000,00
48.000,00
1.000,00
3.000,00

1.000,00

2.427.000,00

Y 3BLE

Pagina 8



BUDGET 2025

INVESTIMENTI

DESCRIZIONE CESPITI

Software

Fabbricato direzionale

Fabbricato industriale

Costruzioni leggere

Impianto di selezione

Impianti e macchinari specifici (discarica)
Impianto sperimentale gestione biomasse
Impianti e mezzi di pesatura

Contenitori monoutenza

Contenitori e attrezzature diversi

Mezzi di trasporto interni

Autocarri

Macchine elettroniche d'ufficio

Mobili e arredi d'ufficio

Immobilizz.materiali in corso - studio e progettazione

Immobilizz.materiali in corso - esecuzione lavori

TOTALE INVESTIMENTI

2025

253.000,00

1.170.000,00

40.000,00
325.000,00

315.000,00

30.000,00
115.000,00
425.000,00

4.000,00

10.000,00

158.000,00

2.845.000,00

Y 3BLE

%
AMM.

20,00%
2,50%
2,50%
2,50%
6,67%
6,67%
5,00%
6,67%

20,00%

12,50%
14,29%
20,00%
14,29%
14,29%
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BUDGET 2025 2% G tE
ANALISI DEGLI ONERI FINANZIARI
ONERI FINANZIARI 2025
Interessi passivi su debiti bancari a breve termine
Interessi passivi su altri debiti
Interessi su debiti a medio e lungo termine 53.000,00
Altri oneri bancari 20.000,00
TOTALE ONERI FINANZIARI 73.000,00
Interessi attivi di ¢/c 15.000,00
Altri proventi finanziari 9.000,00
ONERI/(PROVENTI) FINANZIARI NETTI 49.000,00
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BUDGET 2025
CONTO ECONOMICO

DESCRIZIONE
Ricavi di vendita
Variazione di rimanenze di prodotti
Altri ricavi
VALORE DELLA PRODUZIONE
Consumi di materie
Costo delle merci vendute
Costo totale del lavoro
Servizi appaltati a terzi
Altri costi e spese
Ammortamenti
Svalutazioni
Accantonamenti per rischi

Altri accantonamenti

TOTALE COSTI DELLA PRODUZIONE
RISULTATO OPERATIVO

Oneri/(Proventi) finanziari netti

RISULTATO ANTE IMPOSTE

Imposte sul reddito

UTILE NETTO

2025

39.837.000,00
0,00

71.000,00
39.908.000,00
0,00
1.022.000,00
4.403.000,00
30.576.000,00
2.427.000,00
727.000,00

509.000,00

39.664.000,00
244.000,00
49.000,00
195.000,00

101.000,00

94.000,00

9ot

[

2000
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BUDGET 2025

RIEPILOGO DEGLI INVESTIMENTI E DEI FINANZIAMENTI

INVESTIMENTI E FINANZIAMENTI

1.1 Investimenti fissi al lordo del fondo ammortamento

1.2 Fondo ammortamento

1.3 Investimenti fissi netti (1.1 - 1.2)

2

3
4
5
6

[02]

10

11

12

13

14
15
16
17
18
19
20

21

22

23

Scorte di magazzino
Crediti Vs. Clienti
Crediti diversi

Cassa e ¢/c bancari
TOTALE IMPIEGHI

Debiti vs.fornitori

Fondo T.F.R.

Capitale proprio apportato dai soci
Riserve

Utile (perdita di esercizio)

TOTALE FINANZIAMENTI ORDINARI

FABBISOGNO FINANZ.DA COPRIRE CON ALTRI
FINANZIAMENTI

Debiti verso banche c¢/anticipi
Debiti diversi

Altri debiti a breve-medio termine
Debiti a lungo termine

Contr.in c/capitale

TOTALE ALTRI FINANZIAMENTI

SALDO NULLO

v

(¢

2025
totale

2.845.000,00

97.000,00
2.748.000,00

0,00
9.332.000,00

26.000,00

12.106.000,00

9.234.000,00

175.000,00

0,00

94.000,00

9.503.000,00

2.603.000,00

803.000,00

1.800.000,00

2.603.000,00

0,00

a6t
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BUDGET 2025
ANALISI CONTO ECONOMICO

Valore della produzione operativa

Ricavi netti d'esercizio

Capitalizzazioni per immobilizzazioni tecniche
Variazione semilav. prod.finiti e commesse
Produzione dell'esercizio

Acquisti di merce

Godimento beni di terzi

Variazioni scorte mat.prime, materiali e merci
Spese per prestazioni di servizi

Valore aggiunto

Salari, stipendi e contributi

Accantonamento al TFR

Altri costi del personale

Margine operativo lordo
Ammortamento beni materiali
Ammortamento beni immateriali
Accantonamento a fondo svalutazione crediti
Altri accantonamenti

Margine operativo netto (EBIT)
Risultato dell'area accessoria

Proventi finanziari

EBIT Integrale

Utile o perdita su titoli

Oneri finanziari netti

Risultato prima delle imposte

Imposte nette

Risultato netto

2025

39.837.000,00
39.837.000,00

39.837.000,00
1.022.000,00

116.000,00

32.864.000,00
5.835.000,00
4.033.000,00

175.000,00

1.627.000,00
660.000,00
67.000,00

509.000,00

391.000,00
-147.000,00
24.000,00

268.000,00

73.000,00
195.000,00
101.000,00

94.000,00

38t

100,00%

100,00%

100,00%
2,57%

0,29%

82,50%
14,65%
10,12%
0,44%
0,00%
4,08%
1,66%
0,17%
1,28%
0,00%
0,98%
0,37%
0,06%

0,67%

0,18%
0,49%
0,25%

0,24%
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RIEPILOGO DELLE PREVISIONI DI BUDGET

RICAVI

Pef

Il PEF 2025, considerata la procedura di riequilibrio sul PEF 2024, ¢ oggetto di revisione; di
conseguenza, quanto validato da AUSIR nel 2024 (che prevedeva un limite alla crescita tariffaria
pari al 2,6% rispetto al PEF originale del 2024) non puo piu essere considerato attuale.
Considerando la previsione sull’anno 2025 per quanto riguarda i costi e ricavi riferiti al servizio
rifiuti urbani erogato ai Comuni oggetto di concessione, si propone un aumento medio del PEF
pari al 8,43% rispetto al PEF riequilibrato dell’anno 2024.
Rispetto al 2024 sono stati considerati:
o Passaggio a TARIC del Comune di Codroipo;
0 Avvio dei servizi di gestione delle autorizzazioni allo scarico e delle manutenzioni dei
Centri di Raccolta, precedentemente parzialmente in capo ai Comuni;
0o Aumento inflattivo dei costi al 2%;
0 Stima dell’aumento dei costi di servizio degli appalti in revisione (Centri di Raccolta,
Servizio Integrato, ecc.);
0 Aumento dei costi di gestione del verde come effetto della conversione in legge del DL
17/10/2024 n. 53.
Non avendo ancora ricevuto conferme formali, non sono stati previsti passaggi a PaP o a TARIC da
avviare nell’anno 2025 e rendere operativi dall’anno 2026.

Servizi Extraurbani

Viene ipotizzato un sostanziale equilibrio, rispetto alla previsione di chiusura del 2024, dei servizi
erogati sul libero mercato ad aziende e privati per rifiuti extraurbani e speciali e ai Comuni soci
per quanto riguarda i servizi attinenti ai rifiuti fuori dal perimetro PEF.

Viene contemplata anche NET nella quota di servizi erogati a Enti esterni alla compagine
societaria (20%).

Net

Viene confermato il servizio all'interno della quota dei servizi erogati a Enti esterni alla compagine
societaria (20%).

I volumi e i servizi erogati sono in continuita con quanto operato nel 2024, come previsto dall’atto
transattivo sottoscritto, considerando le ultime modifiche dello stesso con le specificazioni dei
costi considerati. I principi del conguaglio e della copertura dei costi (industriali e di struttura)
pattuiti sono mantenuti.

Altri

Non sono previsti ricavi per lavorazioni su prodotti terzi.

Filiere

Sono stati considerati cautelativamente i ricavi di filiera come da ultimi valori CONAI dell’anno
2024 (ad esempio: imballaggi in cartone 181,8 €/t, imballaggi in plastica 378,4 €/t, vetro 78,4 €/1)
e da ultimi prezzi di cessione sul libero mercato (ad esempio carta 65,00 €/t, metalli 320,00 €/1).
Si segnala che le plastiche miste raccolte presso i Centri di Raccolta non garantiscono ricavi e,
dall’anno 2024, sono soggette a costi di trattamento.

RIMANENZE

La valorizzazione delle rimanenze € determinata dai flussi di carico/scarico del magazzino
contemplando gli acquisti previsti (storico) e le uscite previste (storico + nuovi comuni PAP).
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Per le altre merci gestite a stock non sono state considerate variazioni se non quelle legate
all'inflazione.

PERSONALE

La distribuzione delle risorse umane viene evidenziato nel quadro specifico area per area.

Sono stati previsti passaggio di livello di alcuni dipendenti in conformita alle funzioni e
responsabilita ricoperte, passaggi parametrali dettati all’anzianita aziendale e l'indennita di
reperibilita, come previsto da CCNL, per alcune figure tecniche e manutentive.

L'organico sara comunque rivalutato durante 1'anno anche in base agli andamenti dei costi dei
servizi e delle richieste dei Comuni soci e in base alle esigenze tecnico-organizzative e/o in
sostituzione di personale assente.

E stata inserita la voce del Premio di Risultato (PdR) sulla base dell'accordo siglato con le 00.SS e
RSU.

Viene prevista formazione specifica in materia di sicurezza e tecnica in base alle specificita (non
coperta da contributi europei o nazionali). In ogni caso il piano di formazione generale contempla
anche i corsi finanziati.

COSTO SERVIZI INDUSTRIALI

I costi industriali sono stati stimati, per quanto riguarda le tariffe, ipotizzando 'effetto della
revisione di alcuni appalti (es. conduzione Centri di Raccolta, ecc.), dell'inflazione (stimata al +2%
rispetto all'anno 2024) e I'introduzione di servizi precedentemente svolti parzialmente dai Comuni
(es. manutenzione Centri di Raccolta, pulizia e manutenzione impianti di gestione acque di scarico
dei Centri di Raccolta, ecc.), per i quali non sono disponibili rendiconti precisi delle attivita svolte
nel passato.

Per quanto riguarda i volumi di rifiuti gestiti, ¢ stato analizzato 'andamento delle raccolte degli
ultimi anni, stimando una proiezione dei quantitativi sull’'anno 2025. Per il settore extra urbano i
volumi sono previsti sostanzialmente in equilibrio rispetto al 2024, mentre per il settore urbano si
evidenzia un generale aumento dei rifiuti raccolti, con particolare riferimento al secco residuo, agli
ingombranti e agli inerti.

Non ¢ stato contemplato il possibile sovraprezzo - stimato nel +20% rispetto alle tariffe attuali -
come anticipato verbalmente dall’A.T.I., a cui e affidato il servizio di raccolta e trasporto delle
frazioni di rifiuto all’interno del bacino storico, che presenta sopravvenuta onerosita, in quanto
non di fatto formalizzato con opportuna richiesta e documenti di dettaglio comprovanti la criticita
manifestata.

ALTRI COSTI

Sono contemplati tutti gli altri costi non direttamente legati all'erogazione dei servizi urbani ed
extraurbani, di cui sopra.
In essi sono contemplati i costi di funzionamento dell'impianto di Rive d'Arcano, i costi di gestione
della discarica, i costi di manutenzione del patrimonio, 'affitto del magazzino, ecc..
In chiave di contabilita analitica, alcuni costi sono attribuiti in modo diretto ai Comuni per cui
I'attivita e svolta (vedasi costo di gestione dello sportello all’'utenza, fatturazione diretta agli utenti,
ecc.).
I costi maggiormente significativi sono i seguenti:
0 smaltimento del percolato della discarica: € stato considerato un volume pari a quello del
2024 e stessi costi di trattamento di fatto aumentati gia nei primi mesi del 2024;
0 assicurazioni: sono stati allineati con i nuovi contratti sottoscritti a fine anno, per cui per
alcuni é previsto un aumento e per altri una riduzione a pari condizioni;
0 canoni di locazione: sono stabili a fronte del nuovo assetto ottenuto nel 2023;
o spese CED: sono stati previsti costi per adempimento alla norma legata alla cybersecurity
(controllo accessi, struttura active directory, canoni per controllo server, ecc.);
o0 spese telefoniche: rispetto all’anno precedente é stata prevista una riduzione dei costi fissi,
ma una variazione di quelli variabili legati al numero delle telefonate, derivate
dall’aumento degli utenti per il passaggio a TARIC (costo comunque imputato ai Comuni a
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cui e erogato il servizio TARIC); inoltre ¢ stata prevista una importante riduzione al costo
di connessione con nuovo fornitore e con miglior servizio;

0 postalizzazione: viene previsto un aumento perché il costo variabile ¢ dipendente dal
numero di utenti a TARIC, che sono cresciuti con l'accesso di Codroipo (costi allocati
direttamente ai Comuni TARIC).

INVESTIMENTI

Sono previsti investimenti nei seguenti ambiti:

e interventi sede: completamento lavori di ristrutturazione della sede (lotto 2) al fine di rendere
operativo tutto il corpo B e il D anche con impianti;

e interventi impianto Rive d’Arcano: studio e progettazione capannone stoccaggio, studio per
revamping impianto, rifacimento pavimentazione area stoccaggio vetro, sostituzione compressore,
lettore Tetrapack, manutenzione straordinaria depuratore, ampliamento pesa a ponte;

e interventi IT: applicativi a copertura dei processi di gestione del servizio in ottemperanza al
TQRIF e al controllo del servizio erogato nonché all’interfaccia con il nuovo sito internet con
creazione dell’area utente;

e interventi discarica: previsto intervento di riqualificazione lotto 2 al fine di garantire un’area
adeguata per linstallazione dell'impianto fotovoltaico come previsto dal piano industriale
approvato, demolizione vecchio box e acquisto nuovo con quadro di controllo.

IMPIANTO DI RIVE D'ARCANO

e Previsione costante di volumi trattati dei rifiuti urbani del bacino di A&T 2000 e del bacino NET;

e Vengono previsti alcuni interventi di manutenzione oltreché gli investimenti sopra descritti;

e Sono stati contemplati costi di lavorazione come da gara ultima assegnata che garantiscono un
risparmio rispetto agli anni precedenti.

DISCARICA DI FAGAGNA

e Completate le fasi di studio e le relative cause della formazione oltre misura del percolato, ¢ stato
previsto 'avvio dei lavori (studio ed esecuzione) per riqualificazione del lotto 2 cosi come riportato
nella sezione investimenti.

e Oltre a questi, sono stati contemplati i costi di funzionamento e mantenimento (manutenzione
verde, utenze, percolato, monitoraggi, ecc.).

COMUNICAZIONE E SENSIBILIZZAZIONE AMBIENTALE
e Viene prevista I'erogazione di circa 400 incontri nell'ambito del progetto di educazione ambientale

Green goals 2030 rivolto alle scuole dell'infanzia, primarie e secondarie di I e II grado dei comuni
serviti.

e Si prevede lo sviluppo e I'implementazione della piattaforma educativa digitale dedicata agli adulti
per la promozione della corretta raccolta differenziata, la riduzione dei rifiuti e il riuso. Il progetto
ha ottenuto il co-finanziamento da parte del CONAI nell’'ambito del Bando ANCI CONAI per la
comunicazione locale.

Pozzuolo del Friuli, 20 gennaio 2025
Il Consiglio di Amministrazione

F.to dott. Alberto Rigotto - Presidente
F.to rag. Luciano Aita - Vicepresidente
F.to ing. Stefano Adami - Consigliere

F.to dott.ssa Valentina Martinis - Consigliere

F.to dott.ssa Sandra Zanchetta - Consigliere
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