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Servizi ambientali
A&T 2000 S.p.A.: approvato il bilancio 2025
Solidita economica, tariffe tra le pit basse d’Italia e servizi di qualita per il territorio

Il Coordinamento dei Soci per il controllo analogo congiunto di A&T 2000 S.p.A., presieduto da Enrico
Mossenta, e 'Assemblea dei Soci, presieduta da Alberto Rigotto, nelle sedute del 27 maggio hanno
approvato all’'unanimita il bilancio di esercizio 2025. Lapprovazione dell’'assemblea, che ha visto una
significativa partecipazione dei Soci (90 % del capitale sociale), ha confermato un quadro complessivo
di solidita economica, equilibrio finanziario e rafforzamento dei servizi ambientali sul territorio.

Risultati economici: gestione efficiente e sostenibile

I 2025 si chiude con risultati pienamente in linea con gli indirizzi degli Enti soci:

¢ Ricavi complessivi: 40,5 milioni di euro di cui oltre un quarto derivanti dalla valorizzazione dei
rifiuti riciclabili

e EBITDA: 3,28 milioni di euro (in forte crescita rispetto al 2024: + 75%)

e Risultato netto: 170.433 euro

Dati che confermano una gestione solida, equilibrata e coerente con la missione di servizio pubblico.

Solidita finanziaria e investimenti

La struttura patrimoniale evidenzia una posizione stabile e capacita di sviluppo:

¢ Totale attivo: 26,8 milioni di euro

¢ Patrimonio netto: 8,9 milioni di euro

e Liquidita: 7,2 milioni di euro (ampiamente superiore ai debiti finanziari)

¢ Investimenti: circa 1,2 milioni di euro

La posizione finanziaria netta positiva garantisce la copertura degliimpegni e supporta gli investimenti
strategici.

Servizi ambientali e performance

A&T 2000 conferma il proprio ruolo di riferimento nella gestione dei rifiuti:

e 79 Comuni serviti (di cui 74 con raccolta porta a porta)

e 99.300 tonnellate di rifiuti raccolti

e 80 % di raccolta differenziata RD (dato medio in attesa della validazione ARPA)

e 101 kg/abitante di rifiuto indifferenziato/secco residuo (dato medio, con medie ancora pil basse
- RD 86% e 60 kg/ab anno - nei comuni che hanno adottato la tariffazione corrispettiva TARIC)

| dati testimoniano valori di eccellenza e un posizionamento tra i piu virtuosi a livello regionale e

nazionale.

Servizi ai cittadini e presenza sul territorio

Nel 2025 sono stati rafforzati i servizi e il rapporto diretto con utenti e Comuni, tramite la gestione del
numero verde (quasi 40.000 le telefonate gestite), la distribuzione dei contenitori e la gestione di 57
centri di raccolta e 4 centri del riuso. La societa si & anche occupata della raccolta dei rifiuti in
occasione di eventi e manifestazioni (262 eventi in 60 Comuni), con risultati di eccellenza anche in
contesti complessi.
In particolare, durante il 65° anniversario delle Frecce Tricolori & stato raggiunto il record dell’86% di
raccolta differenziata, con un significativo impegno di tutta la struttura societaria.

Tariffe sotto controllo nonostante 'aumento dei costi

Nonostante la manovra economica straordinaria di riequilibrio tariffario del 2025 approvata dai Soci
e da Ausir, le tariffe applicate da A&T 2000 rimangono basse. Durante I'assemblea & stato diffuso il
dato della tariffa media 2025 derivante dai PEF (al lordo dell’IVA e al netto della TEFA e componenti
perequative) per una famiglia di tre persone in regime di tariffa corrispettiva gestita da A&T 2000, che
ammonta a 250 € contro i 288 € della media del Nord Italia, 358 € del Centro e 378 € del Sud. Quindi



TV o
: o
- o

| \¢ o
Servizi ambientali

con un risparmio medio per le famiglie di 38, 108 e 128 €/anno rispetto alle medie rispettivamente
del nord, centro e sud Italia (riferimento green book Utilitatis diffuso il 27/05/2026). Anche lo scenario
per il prossimo biennio conferma un sistema di tariffe basse, stabili e sostenibili con adeguamenti al
di sotto dell’inflazione e conti in equilibrio.

Comunicazione e coinvolgimento della comunita

Importanti risultati anche sul fronte educativo e informativo:

e Nel 2025 e stata lanciata Accademia A&T 2000, la piattaforma educativa digitale dedicata
all'economia circolare e messa a disposizione di tutta la comunita e delle scuole, che ha raggiunto
oltre 1.300 iscritti

e Sono stati effettuati 345 interventi didattici nelle scuole (dall’infanzia alle superiori) per un totale
di 6.740 alunni coinvolti

o E proseguito lo sviluppo dell’app Junker, che ha raggiunto il 19% dei nuclei familiari (14.764
nuclei) con un elevato numero di ricerche (15.832) su come conferire i rifiuti e di ricerche sui centri
di raccolta (47.835), risultati che dimostrano un significativo apprezzamento ed utilizzo di questo
utile strumento.

Prospettive

Il 2025 rappresenta un anno di consolidamento e preparazione alle sfide future, con attenzione agli
sviluppi normativi e al continuo miglioramento dei servizi, nella prospettiva dell'aggregazione con NET
e Isontina Ambiente.

Il Presidente di A&T 2000 Alberto Rigotto ha commentato come “/ risultati confermano la solidita
della societa e la qualita del servizio reso ai cittadini e ai comuni. A&T 2000 continua a investire in
efficienza, sostenibilita e innovazione, mantenendo al tempo stesso tariffe tra le piti contenute a livello
nazionale.”

SEIE

Servizi ambientali

1 H « APPROVATO ALLUNANIMITA
BI |anC|0 2025 90% CAPITALE SOCIALE RAPPRESENTATO

7 N
4 Risultati Economici @ Servizi sul Territorio
Ricavi 40,5 MLN 79 99.300t
& Comuni serviti m rifiuti raccolti
EBITDA | 328 MLN
o 57 & 4 centi
Ftiuilsneie 2 ML 9 Centri di raccolta “ del rieusoI
Risultato netto | 170.433 €
Investimenti | 1,2 MLN € ﬁ 230.000 abitanti servi
\ v

.+ Performance Ambientali

MEDIA COMUNI
COMUNI: TARIC: 1ooc 268¢
80% RD 86% RD
101kg/ab/anno | 60 kg/ab/anno
secco residuo secco residuo AZT Nord Centro  Sud

2000 Italia__ Italia  Italia

€ Accademia A&T 2000 e Progetti Scuole
1.300+ iscritti 345 interventi formativi 6.740 alunni coinvolti

Solidita economica e servizi di qualita — Tariffe basse, stabili e sostenibili




